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1. INTRODUZIONE

L’analisi in un contesto locale della crisi deldiés-abbigliamento — settore al quale si
associano a volte definizioni piu ampie come settapda — non puo che limitarsi alla
descrizione della situazione osservata localmenteandando necessariamente al
contesto nazionale le argomentazioni sulle ragitsiiia crisi. Infatti, il dibattito sulle
motivazioni della perdita di competitivita di aldwgettori manifatturieri (tra cui appunto
quello del tessile-abbigliamento) & centrato satiai del modello di specializzazione
troppo sbilanciato verso i settori tradizionali.lthlia ha goduto per molti anni del
vantaggio competitivo nei settori tradizionali, tegygio rafforzato da processi di
svalutazione della moneta e da misure di protezmopramerciale “assai pronunciate
proprio nei settori tradizionali, quali tessile-gllamento e agricoltura. | limiti di
qguesto modello di specializzazione diventano perdlemti nel momento in cui il
processo di globalizzazione si allarga anche asip@evia di sviluppo. Si erode |l
vantaggio comparato dell’ltalia. Le carenze di ndopera qualificata impediscono un
rapido adattamento del modello di specializzazideka nostra economia che rimane
quindi ancorata ai settori sempre piu esposti @lacorrenza dei paesi emergenti. |l
protezionismo non € pero una risposta, sopratgda misura in cui incoraggia lo
spostamento di nuove risorse verso i settori ili@e accentua, invece di risolvere, i
nodi strutturali della nostra economia” (Faini, 20pag. 76). D’altra parte, la politica
industriale seguita nel nostro paese non ha chwifava perdita della grande industria
in settori ad alto contenuto tecnologico e richrddenanodopera altamente qualificata
(Gallino, 2003). Cosicché oggi lo squilibrio nel rceto del lavoro tra un’offerta di
giovani che formano cio che chiamiamo le sacchia disoccupazione intellettuale e,
dall’altra parte, una ‘famelica’ richiesta di maopéra poco qualificata soddisfatta (con

difficolta) dai lavoratori immigrati, non é che ffetto della stessa causa.

Quindi la crisi dell'industria tessile-abbigliamendi cui tanto si parla nell’'ultimo anno
non € una cosa recente, le ragioni nascono danlonggi effetti forse sono piu evidenti
ora con l'accelerazione dei mutamenti nelle comdizidel’economia mondiale. La
Cina e solo l'ultimo imputato con il suo sistemavdntaggi comparati nella produzione

dei beni per I'abbigliamento.



Ad accrescere la perdita di competitivita nel mercenondiale delle produzioni
manifatturiere italiane ha contribuito anche ilacdella produttivita del lavoro che ha
comportato un incremento del costo del lavoro petawdi prodotto. Cio € dovuto non
tanto alla scarsita degli investimenti delle impregjuanto piuttosto al tipo di
investimenti effettuati che non si sono tradottiun uso piu efficiente delle risorse:
“occorrono finanziamenti per le necessarie ristnaitioni delle vecchie imprese e

finanziamenti per le nuove imprese innovative” (Bxayv2005).

Attraverso I'uso dei dati dei censimenti economiei,dinamiche dirend del settore
manifatturiero e, in particolare, del tessile-alinigento si illustreranno le differenze e
le analogie evolutive settoriali che si possonoepsse fra i tre livelli territoriali
analizzati: regione, provincia di Venezia e Ceiger I'impiego (par. 2). L'analisi
descrittiva continua considerando il piu recenteigo® temporale (dopo il 2001)
mettendo insieme le informazioni disponibili piugaarnate (par. 3). Si analizzano le
assunzioni e le quantita di lavoro (anni/uomo) gettore e si studia il ricorso agli
ammortizzatori sociali (cassa integrazione e sadpan dell’artigianato) come
indicatore dell’attuale crisi del manifatturiercafp 4). Lo studio prosegue con gli esiti
di un’indagine qualitativa costituita da intervisgolte alle parti sociali e ad alcuni
imprenditori del settore (par. 5). Alcune note dasive sono contenute nell’ultimo

paragrafo.



2. IL SETTORE TESSILE-ABBIGLIAMENTO Al CENSIMENTI

| dati censuari considerati consentono di analezzéarend evolutivi delle unita locali e
degli addetti (posti di lavoro) in provincia di iezia e in Veneto nei tre decenni che
vanno dal 1971 al 2001, mentre le valutazioni @lllov sub-provinciale, svolte per
comuni raggruppati per Centri per I'nmpiego, uilno solo i dati dei due ultimi
Censimenti (1991 e 2001). Il comparto analizzatoquello delle imprese, con
I'esclusione delle istituzioni pubbliche e privatéa precisato inoltre che per effettuare
confronti intercensuari, a partire dal 1971, anme@ui muta il campo di osservazione,
occorre utilizzare un universo di osservazione aoerua i vari anni.

Questo implica che le unita locali e gli addesuttanti dalle tabelle che considerano la
serie storica non corrispondono al totale censgliranni dal 1981 in poi. Ad esempio,
al 2001, in provincia di Venezia il Censimento @68.011 unita locali delle imprese
anziché 59.455 (valore riferito a parita di campoosservazione 1971) e 269.282
addetti invece di 252.531. Nel confronto 1991-20¢Hppure siano cambiati i criteri di
rilevazione, il campo e il medesimo e percio la s@dei valori riferiti ai Centri per
I'impiego (aree su cui si svolge il confronto trdue Censimenti) corrisponde all'intero

universo censito nel 2001.

Con l'analisi della dinamica dei posti di lavoradicatore usato in questa analisi) non si
valutano leperformancealei settori, che possono avere andamenti conttastan quelli
degli addetti, in quanto un valore aggiunto eleyaio essere dovuto anche ad una alta
produttivita del lavoro, raggiunta dal progressonteo a scapito dell'impiego della
forza e dei posti lavoro. Valutare 'andamento s&te di questi ultimi implica
considerare I'evoluzione del peso dei settori m&emi produttivi in termini di posti di

lavoro. Questo € l'obiettivo dello studio qui syipato con i dati censuari.

E’ dagli anni ‘80 che il manifatturiero vede dimirasi posti di lavoro, un calo che parte
dagli anni ‘70 per la chimica, per il tessile e pewetro (tab. 1). Il crollo delle
confezioni (-30% degli addetti) € un segnale negatiegistrato solo nell’'ultimo
decennio, mentre per il cuoio-calzature i segnalirddecremento dei posti di lavoro
risalgono al decennio precedente. Rimanendo néditandell’industria, tassi di crescita



positivi (dal 1971 al 2001) si registrano nell’o@kria, nella meccanica e nelle

costruzioni dove si osserva la crescita piu ailt29%) tra il 1991 e il 2001.

Tab.1 Unita locali e addetti alle unita locali dée imprese ai Censimenti 1971 e 2001*.
Provincia di Venezia

Dimensione
Unita locali Addetti alle unita locali media unita Var. % addetti
locali
1971-| 1981-| 1991-
1971‘ 1981| 1991| 2001 1971‘ 1981‘ 1991‘ 2001 1971| 2001 1981| 1991| 2001
MANIFATTURIERO 5292 7.087 8.118 8.321) 74.109 81.768 79.462 73.37814,0 8,8 10,3 -2,8 -7,7
Alimentare 541 473 906 917| 4.028 3.679 5.783 5.898 7,4 6,4 -87 57,2 2,0
Abbigliamento di cui: 1.281 1.809 2.065 1.54612.272 17.391 19.145 14.009 9,6 9,1| 41,7 10,1 -26,8
Tessile 351 528 412 235 4.466 4.093 3.766 2.374 12,7 10,1 -84 -8,0 -37,0
Confezioni 667 774 1.004 723 3.265 5.637 7.958 5591 4,9 7,7 72,6 41,2  -29,7
Cuoio 263 507 649 588 4.541 7.661 7.421 6.044 17,3 10,3 68,7 -3,1 -18,§
Legno-mobilio 1.073 1.358 1.177 1.185 6.786 6.597 5.856 6.364 6,3 56| -2,8 -11,2 8,7
Gioielleria e oreficeria 107 128 133 126 244 306 285 217 2,3 1,7 25,4 -6,9 -239
Chimica plastica e gomma 168 225 214 240 | 16.498 14.862 9.502 7.33798,2 30,6/ -99 -36,1 -22,8
Meccanica 1.354 1994 2.023 2.49920.548 25.088 27.206 27.69515,2 11,1 22,1 8,4 1,8
Occhiali 42 175 422 395 1.736 1.908 1.975 2.092 41,3 5,2 9,9 3,5 3,9
Carta e editoria 151 258 330 388| 1.453 2.698 2.000 2.205 9,6 57| 857 -259 10,3
Marmo e vetro 490 583 624 771 7.681 6.415 5.533 5.111 15,7 6,6| -16,5 -13,7 -7,6
Altre manifatture 85 84 224 304 2.863 2.824 2177 2.490 33,7 82 -14 -229 144
COSTRUZIONI 2.118 5.790 6.798 9.15y 17.336  19.252 21.287 27.395 8,2 3,0 111 10,6 28,1
COMMERCIO 16.850 19.309 18.785 19.36p 40.252 48.577 50.517 52.7%1 2,4 2,71 20,7 4,0 4.4
TRASPORTI 1.472 2247 2,574 3.68f 22.061 16.744 24.486 25.307 15,0 6,9 -24,1 46,2 3,4
ALTRI SETTORI 8.402 15.020 12.769 18.93D 31.821 48.465 52.528 73.700 3,8 3,9 523 8,4 40,3
TOTALE SETTORI 34.134 49.453 49.044 59.45p185.579 214.806 228.280 252.531 5,4 4,2 157 6,3 10,9

* campo minimo di osservazione Censimento 1971
Fonte: elaborazioni Coses su dati Istat, Censinaitindustria e dei servizi 1971 - 2001

La provincia di Venezia mostitaend negativi diffusi in piu settori rispetto a quarsio

osserva nella media regionale (tab. 2). Infattiragione, il manifatturiero ha tassi di
crescita positivi dei posti di lavoro dal 1971 iai;psolo il tessile perde addetti dagli
anni ‘70, mentre - per quanto riguarda le confezei settore del cuoio-calzature - si
conferma quanto osservato per Venezia. La chinsietiqfe chimica-gomma) aumenta i
posti di lavoro nell'ultimo decennio, crescita fawa anche dallo sviluppo (negli anni
‘90) del settore delle calzature sportive. Tendgrastive in tutti i periodi intercensuari
si registrano nei settori industriali della meccanidell’occhialeria, della carta-editoria

e delle costruzioni.



Tab. 2

Unita locali e addetti alle unita locali dée imprese ai Censimenti 1971 e 2001*. Veneto

Unita locali Addetti alle unita locali Dimensione Var. % addetti
media unita
locali
1071 | 1981 | 19001| 2001] 1071 1981 1991 2001 1071 2001971-1981| 1981-199] 1991- 20
MANIFATTURIERO 40.936  63.461 68.087 67.323 480.942 613.794  650.664  665.748 11,7 9.9 27,6 6,0 2.3
Alimentare 4.064 4234 5458 5314 37.050 40.719 .28  46.183 9,1 8,7 9,9 13,7 -0,2
Abbigliamento di cui: 10.665 17.211 17.167 12.19341.631  174.303  183.055  133.974 13,3 11,0 23,1 50 26,8-
Tessile 3.448 6.197 4.608 2.54p 59571 58.296 53.404 35/537,3 14,0 2,1 -8,4 -33,5
Confezioni 5658  7.134 8540  6.404 49.086 68486  82.689  59/458,7 93 39,5 20,7 -28,1
Cuoio 1.559 3.880 4.019 3.24f 32974 47.521 46.962 38l9gd,2 12,0 44,1 -1,2 -17,0
Legno-mobilio 10.149  13.963 12595 12.141 59511 .397 71.452 74492 59 6,1 30,0 7,7 4,3
Gioielleria e oreficeria 727 1.212 1.519 1.7(15 823 7.955 13.036 13.946 10,0 8,1 9,9 63,9 7,0
Chimica plastica e gomma 1.136  2.531 2120 2510 54Bl  44.495 38.434 45412 27,8 181 41,0 -13,6 18,2
Meccanica 9.628 16.594 18.655 22.567 132.584  184.20207.996  253.928 13,8  11|3 38,9 12,9 22,1
Occhiali 384 1531 3173  3.055 7.434 12.580 19.478 25.578| 19,4 8,4 69,2 54,8 31,3
Carta e editoria 1.072  2.070 2749 2996 20.096 268. 27.926 28.986 18,7 97 30,7 6,3 3,8
Marmo e vetro 2.693 3451 3591  3.651 36.882 39.309 35.167 34.454 13,7 9,4 6,6 -10,5 -2,0
Altre manifatture 418 664  1.060 1.181 6.968 6.581 .840 8.795| 16,7 7.4 -5,6 19,1 12,2
COSTRUZIONI 16.034  40.536 43.756 54.324 93932 B  127.669 150421 5,9 2|8 28,8 5,5 17,8
COMMERCIO 86.001 109.670 108.855 111.465 205.065 6889  285.944  293.498 2,4 2|6 30,1 7.2 2,6
TRASPORTI 9.450 15743 16.228 18.656  64.989 53.152 87.579  100.794 6,9 54 -18,2 64,8 15,1
ALTRI SETTORI 39.166 54.671  70.112 104.680 124.846 173.209 241500 341.728 3,2 33 38,7 39,4 415
TOTALE SETTORI 191.587 284.081 307.038 356.448 984 1.227.859 1.393.356 1.552.189 5,1 4,4 26,6 135 11,4

* campo minimo di osservazione Censimento 1971
Fonte: elaborazioni Coses su dati Istat, Censinaiitindustria e dei servizi 1971 - 2001
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Le tabelle mostrano un fenomeno comune alle dug asssia il calo progressivo della
dimensione delle unita locali. Da una dimensionalimeali circa 5 addetti per unita
locale (nel 1971) si & passati a 4 (nel 2001)r&ta di un valore medio che, seppure
possa nascondere incrementi consistenti del nurdelle imprese nelle classi piu
elevate, indica un aumento delle unita locali picple’. La riduzione della dimensione

e un elemento che non pu0o che essere visto negeatinta in un processo di

concorrenza globale.

Le dinamiche evidenziate per l'ultimo periodo (198101) nel territorio provinciale
mutano a livello di bacini territoriali (aree deefdri per 'impiego). Infatti, accanto ai
tratti comuni osservati in diverse aree si coglieree una diversita di sviluppo settoriale
(tabb. 3-8).

La perdita dei posti di lavoro nel tessile riguatdti i Centri con I'eccezione di una
sostanziale stabilita nel Centro per I'impiego @nézia (+1%). In termini di variazione
percentuale il calo piu consistente € registra@hebggia (-74%), a Mirano (-63%) e a
Dolo (-57%). Vi e perd da aggiungere che si trdttan settore che non ha mai pesato
per piu di pochi punti percentuali sul totale dest di lavoro dei sistemi produttivi
locali. Altre sono le considerazioni per il settatelle confezioni, che presenta cali
considerevoli di posti di lavoro in tutte le areeha un peso consistente in quella di
Chioggia dove, nonostante il decremento del 38%i @elgletti, il peso (in termini di
posti di lavoro) & del 10%. Restando nell’ambitd skttore moda, cuoio-calzature € il
comparto dove gli addetti diminuiscono in modo ubff, con le eccezioni del
sandonatese e del veneziano. Ma il settore ha sm ndevante solo nel dolese dove (al
2001) rappresenta comunque il 19% dei posti lavoro.

Da uno sguardo d’insieme agli altri settori del metturiero balzano agli occhi gli
andamenti negativi della meccanica nell'area vemezi(-26%) e nel dolese (-10%),
settore che rappresentava, e ancora rappresenfagsanconsiderevole in termini di

addetti (nel veneziano 8%, nel dolese 9%).

Il calo della dimensione media pud essere aitdbanche alla diversa modalita di rilevazione asat
nel Censimento del 2001 rispetto al 1991. L'ulti@ensimento ha utilizzato anche gli archivi
amministrativi per censire le unita locali e in giiemodo non sono sfuggite nemmeno le piu piccole
unita che piu difficilmente, invece, vengono coataél censimento a vista.



Tab. 3 - Unita locali e addetti alle unita locali @lle imprese ai Censimenti 1991 e 2001.
Centro per l'impiego di Venezia*

valori assoluti 2001 variazione % 1991-2001 D'St”bu;é%rgﬁ% degli
Unita locali | Addetti | Unitalocali [ Addetti 1991 [ 2001
MANIFATTURIERO 2.812 24.370 9,5 -24,9 28,5 19,9
alimentare 299 1.634 0,0 -16,0 1,7 1,3
abbigliamento di cui: 257 1.473 -23,5 -15,8 15 21,
tessile 74 707 -20,4 1,1 0,6 0,6
confezioni 158 656 -29,5 -32,7 0,9 0,5
cuoio 25 110 31,6 46,7 0,1 0,1
legno-mobilio 328 988 -3,2 -11,4 1,0 0,8
gioielleria e oreficeria 87 162 -15,5 -23,9 0,2 10,
chimica plastica e gomma 67 4.182 -13,0 -40,8 6,2 3,4
meccanica 702 10.254 19,4 -26,2 12,2 8,4
occhiali 144 387 -14.3 -53,9 0,7 0,3
carta e editoria 210 1.024 23,5 0,8 0,9 0,8
marmo e vetro 518 3.001 38,1 -9,6 29 2,5
altre manifatture 200 1.265 75,4 -1,3 1,1 1,0
COSTRUZIONI 1.879 7.785 80,3 30,6 5,2 6,4
COMMERCIO 7.326 22.765 5,4 4,9 19,1 18,6
TRASPORTI 1.847 17.941 96,5 -3,7 16,4 14,7
ALTRI SETTORI 11.700 49.449 85,7 40,7 30,9 40,4
TOTALE SETTORI 25.564 122.310 43,6 7,4 100,0 100,0

* comprende i comuni di Venezia, Marcon e Quar#Adtitio
Fonte: elaborazioni Coses su dati Istat, Censinaitindustria e dei servizi 1991 - 2001

Tab. 4 - Unita locali e addetti alle unita locali @lle imprese ai Censimenti 1991 e 2001.
Centro per l'impiego di Portogruaro*

valori assoluti 2001 variazione % 1991-2001 DBtrmu;é%g?ﬁ% degli
Unitalocali | Addetti | Unitalocali | Addetti 1991 [ 2001
MANIFATTURIERO 824 7.377 2,1 12,4 28,7 27,4
alimentare 119 628 -7,8 -12,2 3,1 2,3
abbigliamento di cui: 51 796 -37,8 -22,0 45 3,0
tessile 27 642 -32,5 -19,9 3,5 2,4
confezioni 22 151 -42,1 -25,2 0,9 0,6
cuoio 2 3 -50,0 -82,4 0,1 0,0
legno-mobilio 193 1.887 0,5 20,6 6,8 7,0
gioielleria e oreficeria 2 2 -71,4 -84,6 0,1 0,0
chimica plastica e gomma 21 330 40,0 36,4 11 1,2
meccanica 300 2.454 23,5 42,5 7,5 9,1
occhiali 39 373 25,8 17,3 1,4 1,4
carta e editoria 39 208 54 41,5 0,6 0,8
marmo e vetro 42 625 -22,2 -11,1 3,1 2,3
altre manifatture 18 74 5,9 -36,8 0,5 0,3
COSTRUZIONI 1.600 4.116 5,8 8,6 16,6 15,3
COMMERCIO 2.290 5.717 -3,6 3,5 24,2 21,3
TRASPORTI 346 1.016 0,0 0,7 4.4 3,8
ALTRI SETTORI 3.406 8.653 25,5 445 26,2 32,2
TOTALE SETTORI 8.466 26.879 9,2 17,5 100,0 100,0

* comprende i comuni di Annone Veneto, Caorle, €i@aomaggiore, Concordia Sagittaria, Fossalta dbBauaro,
Gruaro, Portogruaro, Pramaggiore, San Michele glidmento, San Stino di Livenza e Teglio Veneto
Fonte: elaborazioni Coses su dati Istat, Censinafitindustria e dei servizi 1991 - 2001



Tab. 5 - Unita locali e addetti alle unita locali @lle imprese ai Censimenti 1991 e 2001.
Centro per I'impiego di San Dona di Piave*

valori assoluti 2001 variazione % 1991-2001 D'St”bu;é%rgﬁ% degli
Unita locali | Addetti | Unitalocali [ Addetti 1991 [ 2001
MANIFATTURIERO 1.114 8.740 6,8 15,8 26,7 24,3
alimentare 168 969 -0,6 -2,8 3,5 2,7
abbigliamento di cui: 99 899 -46,2 -33,7 4.8 2,5
tessile 31 416 -48,3 -30,2 2,1 1,2
confezioni 64 452 -45,3 -38,6 2,6 1,3
cuoio 4 31 -42,9 34,8 0,1 0,1
legno-mobilio 202 1.209 0,5 18,9 3,6 3,4
gioielleria e oreficeria 8 9 100,0 80,0 0,0 0,0
chimica plastica e gomma 39 444 69,6 123,1 0,7 1P
meccanica 433 3.819 39,7 22,0 111 10,6
occhiali 48 148 11,6 57,4 0,3 0,4
carta e editoria 33 274 -2,9 66,1 0,6 0,8
marmo e vetro 63 467 18,9 36,5 1,2 1,3
altre manifatture 21 502 -4,5 105,7 0,9 14
COSTRUZIONI 1.960 5.806 33,0 48,0 13,9 16,1
COMMERCIO 3.280 8.159 3,2 9,9 26,2 22,7
TRASPORTI 389 1.810 6,6 23,8 5,2 5,0
ALTRI SETTORI 4.663 11.457 51,9 44,3 28,1 31,8

* comprende i comuni di Cavallino-Treporti, Ceggieraclea, Fossalta di Piave, Jesolo, Meolo, Mutil®iave,
Noventa di Piave, San Dona di Piave e Torre di blost
Fonte: elaborazioni Coses su dati Istat, Censindatitindustria e dei servizi 1991 - 2001

Tab. 6 - Unita locali e addetti alle unita locali @élle imprese ai Censimenti 1991 e 2001.
Centro per l'impiego di Chioggia*

valori assoluti 2001 variazione % 1991-2001 Dlsmbu;é%r:ﬂ% degli
Unitalocali |  Addetti Unitalocali |  Addetti 1991 | 2001
MANIFATTURIERO 545 3.367 -8,2 -22,5 28,5 21,2
alimentare 90 462 -11,8 -26,6 4,1 2,9
abbigliamento di cui: 166 1.676 -34,9 -41,.2 18,7 0,51
tessile 17 71 -58,5 -74,1 1,8 0,4
confezioni 139 1.566 -32,2 -38,3 16,7 9,8
cuoio 10 39 11,1 -2,5 0,3 0,2
legno-mobilio 56 181 -12,5 -14,6 1,4 1,1
gioielleria e oreficeria 4 7 33,3 75,0 0,0 0,0
chimica plastica e gomma 11 121 10,0 2025 0,3 0,8
meccanica 170 743 60,4 64,0 3,0 4,7
occhiali 16 28 -15,8 -3,4 0,2 0,2
carta e editoria 9 18 -18,2 -18,2 0,1 0,1
marmo e vetro 18 106 -10,0 7,1 0,7 0,7
altre manifatture 5 25 25,0 316,7 0,0 0,2
COSTRUZIONI 740 1.922 64,8 19,6 10,6 12,1
COMMERCIO 1.483 3.413 -4,9 -8,9 24,6 21,5
TRASPORTI 225 1.244 9,8 -3,8 8,5 7,8
ALTRI SETTORI 1.975 5.965 25,4 40,8 27,8 37,5
TOTALE SETTORI 4.968 15.911 13,4 4,5 100,0 100,0

* comprende i comuni di Cavarzere, Chioggia e Cona
Fonte: elaborazioni Coses su dati Istat, Censindatiitindustria e dei servizi 1991 — 2001



Tab. 7 - Unita locali e addetti alle unita locali @lle imprese ai Censimenti 1991 e 2001.
Centro per l'impiego di Mirano*

valori assoluti 2001 variazione % 1991-2001 D'St”bu;é%rgﬁ% degli
Unita locali | Addetti | Unitalocali [ Addetti 1991 [ 2001
MANIFATTURIERO 1.474 16.579 -3,0 15,5 47,1 44,0
alimentare 136 1.629 20,4 52,2 3,5 4,3
abbigliamento di cui: 278 2.405 -28,4 -36,9 12,5 46
tessile 56 420 -50,4 -62,6 3,7 11
confezioni 196 1.829 -20,3 -23,4 7,8 49
cuoio 26 156 -10,3 -48,0 1,0 0,4
legno-mobilio 211 1.367 -13,5 -5,5 4,7 3,6
gioielleria e oreficeria 15 25 36,4 -39,0 0,1 0,1
chimica plastica e gomma 60 833 1,7 18,5 2,3 2,2
meccanica 511 7.676 19,7 55,2 16,2 20,4
occhiali 80 944 -8,0 91,9 1,6 2,5
carta e editoria 56 523 1,8 -0,2 1,7 14
marmo e vetro 82 617 -2,4 -26,6 2,8 1,6
altre manifatture 45 560 -11,8 16,9 1,6 15
COSTRUZIONI 1.530 3.629 25,5 19,2 10,0 9,6
COMMERCIO 2.618 7.247 5,4 2,1 23,3 19,2
TRASPORTI 441 1.604 18,2 38,2 3,8 4,3
ALTRI SETTORI 3.102 8.624 76,5 79,7 15,8 22,9
TOTALE SETTORI 9.165 37.683 24,6 23,7 100,0 100,0

* comprende i comuni di Martellago, Mirano, NoaBalzano, Santa Maria di Sala, Scorzeé e Spinea
Fonte: elaborazioni Coses su dati Istat, Censinaitindustria e dei servizi 1991 - 2001

Tab. 8 - Unita locali e addetti alle unita locali @élle imprese ai Censimenti 1991 e 2001.
Centro per I'impiego di Dolo*

valori assoluti 2001 variazione % 1991-2001 DBtrmu;é%g?ﬁ% degli
Unitalocali | Addetti | Unitalocali | Addetti 1991 [ 2001
MANIFATTURIERO 1.552 12.945 -2,1 -8,9 51,7 42,4
alimentare 105 576 11,7 35,2 15 1,9
abbigliamento di cui: 695 6.760 -15,2 -19,1 30,4 2,12
tessile 30 118 -53,8 -56,6 1,0 0,4
confezioni 144 937 -17,2 -16,3 4,1 3,1
cuoio 521 5.705 -10,3 -18,1 25,3 18,7
legno-mobilio 145 732 5,8 46,1 18 2,4
gioielleria e oreficeria 10 12 100,0 33,3 0,0 0,0
chimica plastica e gomma 42 1.427 40,0 14,2 45 7 4,
meccanica 383 2.749 9,7 -10,0 111 9,0
occhiali 68 172 -8,1 -14,9 0,7 0,6
carta e editoria 41 158 78,3 25,4 0,5 0,5
marmo e vetro 48 295 26,3 28,8 0,8 1,0
altre manifatture 15 64 -6,3 30,6 0,2 0,2
COSTRUZIONI 1.448 4.137 31,5 39,8 10,8 13,6
COMMERCIO 2.363 5.450 57 8,3 18,3 17,9
TRASPORTI 439 1.692 27,2 82,9 3,4 55
ALTRI SETTORI 2.640 6.303 67,1 43,9 15,9 20,6
TOTALE SETTORI 8.442 30.527 23,3 11,0 100,0 100,0

* comprende i comuni di Campagna Lupia, CampoloMamgiore, Camponogara, Dolo, Fiesso d'Artico, Fpsso

Mira, Pianiga, Stra e Vigonovo
Fonte: elaborazioni Coses su dati Istat, Censinaitindustria e dei servizi 1991 - 2001



Le diverse dinamiche settoriali producono conterapeamente un significativo calo
degli addetti nell'intero comparto manifatturier@incentri di Venezia (-25%), di
Chioggia (-23%) e di Dolo (-9%), e una crescita desti di lavoro nei centri di
Portogruaro (+12%), San Dona di Piave (+16%) e iMirgr16%).

In conclusione, questa analisi conferma che laifgedil peso del settore moda (tessile-
abbigliamento) €, da lontano, attribuibile al tlesseé piu recentemente (anni ‘90) alle
confezioni e (dagli anni ‘80) al settore del cuoazature. A seconda della
specializzazione settoriale dei sistemi produttogali, 'impatto del declino - che
(forse) e fisiologico per settori a produzioni nratu varia nel territorio. E cosi un
sistema produttivo che ha una specializzazioneatdein settori in crisi, si trova ad
affrontare i problemi di una rapida ristrutturazor/o riconversione produttiva per
attenuare lo sbilanciamento. E questo il caso dmié di Chioggia e di Dolo che
presentano rispettivamente indici di specializzagiproduttiva del 5% (confezioni) e
dell’8% (nel cuoio-calzature): indici cosi elevatin sono raggiunti da nessun altra area

e per nessun settore (tab. 9).

2 L'indice di specializzazione riferito ad un se&t@® ad una area si calcola facendo il rapportqurda

di addetti del settore in quella area sulla cooigfente quota calcolata ad un livello territoriale
superiore (nel nostro caso la provincia).
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Tab. 9

Indice di specializzazione degli addetti E unita locali delle imprese per Centri per I'lmpiego. Censimenti 1991 e 2001

Venezia Portogruaro Sar;)gc\)lr;a d Chioggia Mirano Dolo Pr\c/)\é':glz?ad'

1991| 2001| 1991| 2001| 1991| 2001| 1991 2001| 1991| 2001| 1991| 2001 1991| 2001

MANIFATTURIERO 0,9 0,7 0,9 1,0 0,8 0,9 0,9 0,8 1.4 1,6 15 1,6 1,0 1,0
Alimentare 0,7 0,6 1,3 11 15 1,2 1,7 1,3 1,4 2,0 0,6 0,9 1,0 1,0
Abbigliamento 0,2 0,2 0,6 0,6 0,6 0,5 2,3 2,0 1,6 1,2 3,8 4,3 1,0 1,0
Tessile 04 0,7 2,2 2,7 1,3 1,3 11 0,5 2,3 1,3 0,6 0,4 1,0 1,0
Confezioni 03 0,3 0,3 0,3 0,8 0,6 50 4.7 2,3 2,3 1,2 15 1,0 1,0
Cuoio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,3 0,2 8,1 8,3 1,0 1,0
Legno-mobilio 04 03 2,8 3,0 15 1,4 0,6 0,5 1,9 1,5 0,7 1,0 1,0 1,0
Gioielleria e oreficeria 16 16 0,5 0,1 0,1 0,3 0,2 0,5 1,1 0,8 0,3 0,5 1,0 1,0
Chimica plastica e gomma| 16 1,3 0,3 0,5 0,2 0,5 0,1 0,3 0,6 0,8 1,1 1,7 1,0 1,0
Meccanica 1,1 0,8 0,7 0,9 1,0 1,0 0,3 0,5 1.4 2,0 1,0 0,9 1,0 1,0
Occhiali 0,9 0,4 1,7 1,8 0,4 0,5 0,2 0,2 1,9 3,3 0,9 0,7 1,0 1,0
Carta e editoria 1,1 1,0 0,8 0,9 0,7 0,9 0,2 0,1 2,0 1,7 0,5 0,6 1,0 1,0
Marmo e vetro 1,3 1.3 1,3 1,2 0,5 0,7 0,3 0,4 1,2 0,9 0,4 0,5 1,0 1,0
Altre manifatture 12 11 0,6 0,3 0,9 15 0,0 0,2 1,7 1,6 0,2 0,2 1,0 1,0
COSTRUZIONI 0,6 0,6 1,9 15 1,6 1,6 1,2 1,2 1,1 0,9 1,2 1,3 1,0 1,0
COMMERCIO 0,9 1,0 1,1 11 1,2 1,2 1,2 11 1,1 1,0 0,9 0,9 1,0 1,0
TRASPORTI 1,6 1,6 0,4 0,4 0,5 0,5 0,8 0,8 0,4 0,5 0,3 0,6 1,0 1,0
ALTRI SETTORI 1,2 1,2 1,0 1,0 1,1 0,9 11 11 0,6 0,7 0,6 0,6 1,0 1,0

Fonte: elaborazioni Coses su dati Istat, Censinasiitindustria e dei servizi 1991 - 2001
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3. IL SETTORE TESSILE-ABBIGLIAMENTO: DINAMICHE
RECENTI

Disporre di dati locali aggiornati € quasi un’imgaeimpossibile. Le informazioni sul
mercato del lavoro disponibili a livello sub-progiale sono merce rara e preziosa.
Ancora una volta soltanto i censimenti forniscoraii cdompleti sull’'offerta e sulla
domanda di lavoro. Al di fuori delle date censudaieonoscenza “del come vanno le
cose nei sistemi locali” e affidata al livello djgiornamento e/o alla disponibilita a
fornire i dati delle fonti amministrativie primis Inps e Centri per I'impiego. Entrambe
le fonti colgono la domanda di lavoro (dipendenéissunzioni) proveniente dal settore
privato con esclusione (tranne in rarissimi casgllad pubblica amministrazione.
Ottenere dati dalla prima fonte € un’impresa areyzer lo piu infruttuosa; inoltre, gli
archivi Inps sono in genere aggiornati con dueatnei di ritardo. Potremmo quindi dire
che la fonte Inps poco si presta per analisi tethgesPiu interessanti sotto questo
profilo sono gli archivi tenuti presso i Centri g@mpiego in cui si registrano, a partire
dalle comunicazioni delle aziende e dai colloqun golavoratori, le assunzioni, le
cessazioni e i lavoratori disoccupati. Ma, anchd paso di questa fonte,
'aggiornamento € un elemento debole: inserire ti delle pratiche amministrative
richiede tempo che purtroppo, in presenza di deadglle risorse umane impiegate,

dovrebbe essere sottratto all’'utenza.

| dati dei Centri per I'impiego hanno un’importanmatevole perché consentono di
conoscere, per ogni periodo monitorato, i volumiaddomanda di lavoro (assunzioni e
assunti) per settore di occupazione; consentonaltenparole, di effettuare valutazioni
di congiuntura sul mercato locale del lavoro.

In provincia di Venezia non tutti i Centri per I'piego hanno archivi aggiornati. Per
questo motivo I'analisi qui svolta utilizza i dadii tre Centri (Chioggia, Dolo e
Portogruaro). Le variabili analizzate sono le assunzioni edartita di lavoro espresse
in anni uomo. Quest’ultimo indicatore permette skervare le variazioni del volume di

lavoro impiegato per settore. Il volume di lavooal€olato in anni/uomo) rappresenta

® | dati sono stati forniti da Veneto Lavoro chelge le procedure per la pulizia degli archivi vicgé

dai Centri per I'impiego del Veneto.
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una stima di unita di lavoro, una misura che ragal’anno ipart-time e i contratti
brevi e che fornisce pertanto un’indicazione dedeazioni della domanda di lavoro in

termini di contenuto di lavoro, ma non di lavorator

Tab. 10 Flussi di assunzioni e quantita di lavorairf anni uomo) per settore.
Variazioni rispetto all'anno precedente.
Centri per l'impiego di Chioggia, Dolo e Portogruaio

Assunzioni Chioggia Dolo Portogruaro Totale
2002 [ 2003 | 2002] 2003 2002 2008 2002 2003
Agricoltura e pesca 181 14 42 22 -13 -46 210 -10
Manifatturiero 78 -184 -94 -659 -138 75 -154 -768
Abbigliamento -15 -39 27 -304 -24 -15 -12 -358
Alimentare 43 -50 54 -34 103 -44 200 -128
Legno e mobili 32 5 38 -51 -64 44 6 -2
Meccanica 50 -100 12 -236| 10 -44 72 -380
Minerali non metalliferi -14 3 31 -39 20 20 37 -16
Altro manifatturiero -18 -3 -256 5 -183 114 -457 161
Commercio 27 54 77 -105 -12 115 92 64
Alberghi e ristorazione -147 31 48 244 264 162 165 438
Trasporti 106 -82 -58 -63 53 2§ 101 -119
Costruzioni 13 127 94 82 144 29 251 238
Servizi 49 56 70 59 -40 86 79 201
Altri settori 314 -162 199 193 72 120 585 151
Totale 621 -146 378 -226 330 567 1.329 196
Quantitalavoro Chioggia Dolo Portogruaro Totale
2002 | 2003 | 2002] 2003 2002 2008 2002 2003

Agricoltura e pesca 91 87 14 2] 33 2b 138 183
Manifatturiero 89 -42 -3 -126 296 130 382 -38
Abbigliamento 21 -55 -4 -122 -23 -19 -6 -195
Alimentare 3 -23 21 -2 52 -30 76 -55
Legno e mobili 6 14 33 30 40 45 79 90
Meccanica 33 12 -70 -60 164 64 127 18
Minerali non metalliferi -3 0 2 -14 37 59 36 44
Altro manifatturiero 28 11 15 41 26 8 69 5
Commercio 6 37 119 74 97 118 222 229
Alberghi e ristorazione 4 18 62 54 64 4 131 146
Trasporti 36 12 19 -32 39 33 93 14
Costruzioni 46 92 75 94 172 167 293 358
Servizi 56 57 67 58 154 157 277 272
Altri settori 5 23 15 33 153 62 173 117
Totale 333 283 367 176 1.007 766 1.708 1.225

Fonte: elaborazioni Coses su dati Veneto Lavonw/SGlove 2005

Nella tabella 10 sono riportate, per i tre Cemérivariazioni del numero delle assunzioni
e delle quantita di lavoro per gli anni 2002 (sWWP0e 2003 (su 2002). Mentre nel
primo periodo in tutti i tre Centri analizzati ®gistra un aumento delle assunzioni
totali, nell’'ultimo biennio e solo il portogruaresemostrare una dinamica positiva. Per
guanto riguarda il manifatturiero, il calo si rdgisin entrambi i bienni solo per il

Centro di Dolo, anche se € nelle aree di Portograati Chioggia che il settore oggetto
del nostro studio, tessile-abbigliamento (qui nastiguibile tra tessile, confezioni e

cuoio-calzature) ha dinamiche negative in tuttgpériodo considerato. Rimanendo
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nel’ambito del manifatturiero, le assunzioni dimigcono, in tutti i tre Centri e
nell'ultimo biennio, nel settore della meccanicaed’'industria alimentare.

Se diminuiscono le assunzioni non € detto che siacakrettanto alle quantita di lavoro
impiegato, in quanto queste ultime sono misurstaitke sono influenzate, ad esempio,
anche dalle trasformazioni dei rapporti di lavordréve durata e deiart-time'. Questo

e cio che accade in Veneto e che vediamo confermactie nelle aree territoriali qui
analizzate. Solo alcuni settori registrano una ipeerdi quantita di lavoro, mentre si
vista una riduzione di assunzioni in diversi seétpar lo piu del manifatturiero. Tra il
2001 e il 2002 le quantita di lavoro nel tessilkighamento sono diminuite
complessivamente nei tre Centri di appena 6 usdaima algebrica di +21 a Chioggia,
-4 a Dolo, -23 a Portogruaro. Ma nel biennio susieesla perdita € stata di ben 195
unita di cui 55 a Chioggia, 122 a Dolo e 19 a Rprtaro. Cala nei tre Centri anche il
volume di lavoro nell'industria alimentare (-55twotale). Infine, di rilievo, si osserva il
decremento nel dolese del settore della meccanabintero periodo il calo € di 130
unita di lavoro.

Nonostante la flessione osservata nel tessile-Aaingnto e nell’industria alimentare, il
bilancio in termini di crescita deiliput di lavoro nei sistemi locali € ancora largamente
positivo anche se appare a rilento nel secondmlmeanalizzato. Commercio, alberghi-
ristoranti, costruzioni e servizi sono i settorectostengono la crescita dell'impiego di
lavoro.

In sintesi, le osservazioni qui espresse sull’aretgmdella domanda di lavoro per le tre
aree del veneziano non sono diverse da quelle mzimte in altri lavori condotti a
livello regionale (Gambuzza e Maurizio, 2005). @ticatori utilizzati segnalano che le
difficolta del tessile-abbigliamento registrate leelevoluzioni di lungo periodo

continuano anche negli ultimi anni.

* La tendenza ad un irrigidimento del mercato debto (crescita delle quantita di lavoro a fronke d

flussi di assunzioni calanti) avviene comunque catimeostrano i ricercatori di Veneto Lavoro a
fronte di un parallelo incremento delle assunzitessibili (contratti a tempo determinato e lavoro
interinale) (Gambuzza e Maurizio, 2005).
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4. IL RICORSO AGLI AMMORTIZZATORI SOCIALI

Completa l'analisi qui svolta una ricognizione &rdamento recente del ricorso agli
ammortizzatori sociali e, in particolare, alla @asmtegrazione guadagni e alle
sospensioni dei lavoratori artigiani. Tali indicateono qui utilizzati per evidenziare
meglio le crisi aziendali.

La cassa integrazione guadagni € gestita dall’étpé prevista nei casi in cui I'azienda
sia colpita da crisi, temporanea (cassa integraziordinaria) o strutturale (cassa
integrazione straordinaria)

| dati sono espressi in numero di ore di integnaisalariale concesse. Per rendere piu
comprensibile I'analisi, le ore concesse sono dtatformate in lavoratori equivalenti
(anni/uomo) considerando una media annua di 1.6&5@idavoro (Gambuzza e Rasera,
2005).

Le imprese artigiane possono usufruire solo inralaasi della cassa integrazione,
quando hanno piu di 15 dipendenti, lavorano in Hpp& Iappaltante gode
dell'intervento di Cig straordinaria. Questo vuado copertura assicurativa per gli
artigiani viene in parte superato con i trattamemévisti dal’Ebav (Ente Bilaterale
Artigianato Veneto) che concede integrazioni saleai lavoratori sospesi dalle aziende
artigiane.

Dai dati relativi alla cassa integrazione (tab. 4ilpsservano, nel periodo 2002-2004,
dinamiche diverse tra Veneto e Venezia:

- in Veneto la crescita dei lavoratori equivalentiet 58% (da 4.600 stimati per il
2002 a 7.200 nel 2004) mentre nella nostra proaitizicremento e di appena
I'8% (da 890 a 960);

— in provincia e diminuito di molto il ricorso allaigper il tessile (da 181 a 14
lavoratori equivalenti) mentre risulta piu che ragdiato nelle confezioni (da 13
a 28) ed e pari al 38% l'incremento nel settorecdeio;

® La differenza tra le due tipologie riguarda andheipo di imprese che possono richiedere il

riconoscimento della cassa integrazione: la Cignaria (richiesta direttamente all’lnps) & rivola
tutte le imprese industriali non artigiane con @itl5 dipendenti, alla Cig straordinaria (richieata
Ministero del Lavoro) possono ricorrere, oltre a&spe, anche altre tipologie previste dal legisator
Tra queste le imprese industriali edili con pitil8i dipendenti, le cooperative agricole con piu i 1
dipendenti, le aziende editrici, le imprese artigiazon piu di 15 dipendenti se lavorano per impresa
committente entrata in Cig straordinaria, le atdivdi commercio con piu di 200 addetti, le imprese
appaltatrici del settore ausiliario del servizioré&iario e le imprese appaltatrici di servizi diligia

se I'appaltante usufruisce della Cig straordinaria.
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interventi straordinari, cosi pure nelle confeziemel cuoio-calzature;

provincia;

in Veneto il ricorso alla cassa integrazione ng$ile € aumentato soprattutto per
interventi straordinari sono in crescita nella natca sia in Veneto che in

il settore dell'abbigliamento-arre8aappresenta circa il 16% del totale dei

lavoratori equivalenti in Cig in provincia, mentigiva ad una quota del 33% in

regione.

Tab. 11

economica. Venezia e Veneto. Anni 2002-2004 (anavbro)

Interventi ordinari e straordinari a favore degli operai e impiegati per attivita

Venezia 2002 2003 2004
CIG | CIGS | Totale] CIG]| CIGS] Totale CIG| CIG$ Totale
INDUSTRIA 299 224 522 408 112 521 355 203 559
Alimentare 4 23 27 8 - 8 16 - 16
Estrazione e trasformazione minerali 49 - 49 35 12 a7 39 - 39
Abbigliamento-arredo di cui: 119 154 273 148 - 148 151 - 151
tessile 31 149 181 12 - 12 14 - 14
confezioni e arredamento 9 4 13 24 - 24 28 - 28
cuoio 79 - 79 113 - 113 109 - 109
Legno 18 - 18 12 - 12 18 - 18
Chimica 32 - 32 34 - 34 7 16 23
Metallurgia e meccanica 57 23 80 158 36 195 109 2 10 211
Trasporti e comunicazioni 0 - 0 0 30 30 1 45 46
Altri settori 20 24 44 12 34 47 15 41 55
EDILIZIA 176 - 176 227 - 227 258 - 258
Industria 123 - 123 156 - 156 175 - 175
Artigianato 53 - 53 71 - 71 83 - 83
COMMERCIO - 190 190 - 81 81 - 145 145
TOTALE 475 414 889 635 193 828 613 348 961
Veneto 2002 2003 2004
CIG | CIGS | Totale]| CIG] CIGS] Totale CIG[  CIG$ Totale

INDUSTRIA 2.473 696 3.170 3.212 901 4.113 3542 13.0 5555
Alimentare 16 23 39 35 13 49 40 8 48
Estrazione e trasformazione minerali 116 - 116 115 12 127 260 50 311
Abbigliamento-arredo di cui: 968 422 1.390 1.215 432 1.458 1.273 1.147 2.420
tessile 373 341 713 457 43 500 453 745 1.197
confezioni e arredamento 299 80 379 420 199 619 451 323 77"
cuoio 296 1 298 338 - 338 370 79 448
Legno 89 20 108 117 8 126 145 7 152
Chimica 85 - 85 95 8 104 110 28 138
Metallurgia e meccanica 1.079 123 1.20% 1.549 4311.981 1.588 449 2.038
Trasporti e comunicazioni 1 - 1 1 32 33 3 52 56
Altri settori 120 108 228 83 153 236 121 271 392
EDILIZIA 1.228 - 1.228 1.393 - 1.393 1.526 - 1.526
Industria 799 - 799 871 - 871 980 - 98(
Artigianato 429 - 429 521 - 521 546 - 546
COMMERCIO - 196 196 - 97 97 - 166 166
TOTALE 3.701 892 4.593 4.605 997 5.602 5.068 2.1797.246
Fonte: elaborazioni Coses su dati Inps

In conclusione, gli aumenti pio consistenti dellasga integrazione in Veneto

riguardano gli interventi straordinari, quindi rifali a crisi per ristrutturazione e

® | dati non sono distinguibili tra abbigliamentaedo.
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riconversione produttiva soprattutto nei settorilaleneccanica e dell’abbigliamento-
arredo. In provincia, invece, gli incrementi detlassa integrazione sono contenuti e
interessano principalmente interventi ordinari ‘ablbigliamento-arredo e straordinari

per la meccanica.

Diversa & 'analisi sull'artigianafo! dati sui lavoratori sospésindicano una dinamica
piu sostenuta in provincia che in regione (tab. N& periodo 2001-2004 I'incremento
dei lavoratori sospesi in provincia di Veneziaasdel 441% contro il 127% registrato
in regione. Nel 2004 sono stati interessati da esosipni 628 lavoratori nel veneziano
qguasi il 10% del totale veneto (6.647). L'87% dedtespensioni riguardano dipendenti
del settore abbigliamento, il peso del medesimmiein Veneto € del 67%. In regione
una quota del 12% e ricoperta dai lavoratori atigdella meccanica e una percentuale

del 7% interessa i dipendenti artigiani dell’orafo.

Tab. 12 Lavoratori sospesi per settore di attivitaVenezia e Veneto. Anni 2001-2004

Venezia Veneto

2001 | 2002] 2003] 2004 2001 2002 2008 2004
Manifatturiero 113 381 458 607 2.827 4.564 6.005 418.
Abbigliamento 80 330 407 545 1.949 3.597 4020 534
Alimentare 1 1 2 4 17 26 55 46
Chimica 4 0 0 8 37 21 45 49
Legno e mobili 0 1 9 6 97 121 255 313
Marmo e vetro 6 22 26 18 110 157 230 200
Metalmeccanico 22 27 14 24 466 382 490 781
Occhiali 0 0 0 0 58 73 251 127
Orafo 0 0 0 2 93 187 659 438
Trasporti 2 2 4 1 7 9 10 11
Servizi 1 16 17 20 89 131 158 204
Altri settori 0 0 0 0 6 8 12 14
Totale 116 399 479 628 2.929 4712 6.185 6.647

Fonte: elaboarazioni Coses su dati Osservatorio Eba

Il ricorso agli ammortizzatori sociali qui analitzacassa integrazione e sospensioni,
mette in luce, anche in questi ultimi anni (come sisto con le assunzioni e le quantita
di lavoro), la continuita della crisi del settoessile-abbigliamento. Si conferma anche

la crisi in altri settori importanti per i sistemioduttivi veneti come la meccanica.

" Nella Cig dell'artigianato sono compresi gli edili
8 Mediamente il numero di giornate di sospensiondgmratore sono 20.
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La piu rilevante differenza tra il Veneto e Venedguarda gli incrementi per tipologie

di imprese: nel veneziano gli incrementi delle gnézioni salariali interessano piu le
imprese artigiane che le altre imprese, I'oppostguinto accade in regione. Questa
diversita puo trovare ragione nelle diverse strattirganizzative d'impresa esistenti tra

Venezia e il Veneto.
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5. LE TESTIMONIANZE RACCOLTE

In questo paragrafo si espone quanto e stato plessiccogliere da alcune
testimonianze fornite sul settore del tessile-ddngento in provincia di Venezia. Allo
scopo si € dato ascolto alle forze sindacali, @lfganizzazioni di categoria e ad alcuni
imprenditori che stanno fronteggiando I'attualesiccon differenti modalita. E stato cosi
possibile inquadrare il settore tessile-abbigliatnerella sua dimensione provinciale ad
integrazione di quanto i dati utilizzati per i cayii precedenti hanno saputo spiegare. |
testimoni sentiti hanno anche fornito una loro rptetazione delle cause della crisi e
informazioni sulle modalita con cui viene affromtat

Vale la pena precisare che le informazioni raccedtigono in particolare per il settore
delle confezioni anche se nello scritto viene udgrmine piu generale abbigliamento.

5.1 La mappa del settore abbigliamento in provincia

Negli anni ‘80 I'esigenza di innovazione e la ugturazione produttiva avevano spinto
le imprese del settore abbigliamento a puntare gulhklita, sulla ricerca nei tessuti, su
tutto cio che riusciva ad attribuire una identita precisa al prodotto, suhade in Italy
da valorizzare in un mercato in crescita. E’ stgtello il momento in cui il tessile ha
rafforzato il legame con lgriffe della moda, ma é stato anche il momento dal gdale
iniziato un progressivo accorciamento dei tempprdiduzione. Sono infatti gli anni in
cui i sindacati introducono la flessibilita dellooro di lavoro per esigenze di
lavorazione. Si cerca in questo modo di sostenérsistema produttivo nella
competizione, lo si spinge ad acquisire compet#ivi

Come si € detto precedentemente, dagli anni '3&tilore abbigliamento comincia a
perdere peso in misura consistente e dall’iniziguwksta nuova crisi si vedono sparire
per primi dal panorama produttivo i laboratori danorazioni di qualita inferiore.

Oggi, secondo gli intervistati, circa I'80% del tee¢ abbigliamento in provincia é
rappresentato dal contoterzismo. Pochissime sonealé che producono per marchio
proprio, concentrate nelle imprese di maggiori digeni. Gli artigiani veneziani del

settore producono per sé solo in minima quota, saprattutto sub-fornitori di ditte
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che hanno sede in regione e nel resto della nazimmmeall’estero. C’era e c’é ancora in
provincia di Venezia qualche caso di artigianate levora per le grandi firme italiane.
Una distribuzione del settore abbigliamento prowlec per fasce di produzione
permette di distinguerne tre tipologie di produzon

1. contoterzismo puro;

2. contoterzismo con progettazione e proposta di propdelli agli stilisti, alle firme;

3. aziende complete, con controllo anche della disaidne.

Al primo gruppo fa capo tipicamente la zona di @Qjgia e Cavarzere, caratterizzata da
un basso costo della manodopera molto spesso nuémtsfruttando pienamente |
meccanismi consentiti dall'apprendistato. Cio0 neoao®, in queste aziende la
manodopera arriva a coprire fino al’'80% dei castinplessivi.

Assimilabili al secondo tipo sono i maglifici, tata presenti nel Miranese, ma
complessivamente in crisi. Sono nati ppm-offnegli anni '60 dallo sviluppo di alcune
aziende (ad esempio a Scorze) che lavoravano pesttida. All’epoca si puntava sul
basso costo della manodopera, ma anche sull’'introde di macchine per aumentare la
produttivita. Lavoravano non solo per Benetton,anehe per altri maglifici. Anche ora
non sono solo contoterzisti, spesso lavorano perel proprio marchio, ma ora la loro
presenza si sta riducendo, stanno quasi scomparendo

Infine, per il terzo gruppo, si puod dire che inyneia di Venezia non si contano grosse
realta industriali, se non qualche presenza neamdise. E infatti il settore artigiano a
prevalere mostrando una maggiore concentraziori@ane@l Sud. Sono queste due, |l
Miranese e la parte meridionale della provinciazéme in cui I'abbigliamento si e
sviluppato negli anni 80 con la presenza sia derae di confezioni sia di maglifici,
anche di grandi dimensioni (basti pensare chepal€a il Maglificio del Veneto contava
circa 200 dipendenti).

Un’osservazione particolare merita oggi I'area Sgdella del triangolo Chioggia-
Cavarzere-Cona. L’area emerge, dal punto di visel distema produttivo
manifatturiero, negli anni ‘80 quando le impresé settore delle confezioni hanno
iniziato a decentrare la produzione, a rivolgeusirif azienda. All'inizio si dirige verso
guell’area la jeanseria. Si pensi al caso dellaabichiusa Americanino di Pegolotte di

Cona che, favorita da una lira debole e da un miarte si vede aprire con successo il
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mercato tedesco di quegli anni. Quasi tutta lageaa italiana produceva li, li erano
localizzati i sub-fornitori delle principali azieadDiesel, Replay, Benetton, Unlimited.
Dalla produzione di jeans l'industria della conte® si differenzia nel pronto-moda
(magliette, felpe, ecc.) e nei capi spalla. Siianizon la produzione di jeans e tramite
guesta si acquisisce professionalita. Sono natadgalcune realta dedite a lavorazioni
diverse dal jeans, ma non riescono a decollare. gtlito attuale vi e collocato il pronto-
moda e la jeanseria di qualita. Per ora si reg@stra la presenza di sub-fornitori della
Diesel, ma gia Benetton realizza |i solo il campiom in puro contoterzismo, mentre
per le produzioni ormai si rivolge all’estero.

Nell'attuale crisi dell'abbigliamento e proprio tea Sud a mostrare la massima criticita.
In un territorio povero di alternative occupaziorsalinserisce una debolezza strutturale
determinata non solo dalla dimensione media di @sgrche & ancora piu contenuta di
guella di altre aree della provincia, ma ancheedafiratteristiche della forza lavoro.
Nella provincia di Venezia, come nel resto del Mtenda componente femminile
dell'occupazione € molto alta e le lavoratrici maethaggior parte dei casi hanno un

livello di istruzione basso e un’eta elevata.

5.2 Lacrisi: le evidenze empiriche, le cause e dgstione

Dagli intervistati € emersa la loro consapevolatizaovarsi, oggi, di fronte ad una crisi
di trasformazione che non sembra solo legata arfaihterni al settore tessile-
abbigliamento, ma piuttosto ad una condizione delah competizione. Altri paesi
europei hanno abbandonato gia da tempo questoesatbour intensivee ora I'ltalia si
trova quasi da sola a Bruxelles a difenderlo. Ladpeione in Italia ha resistito per la
sua fantasia, la creativita e soprattutto perclesigutipo di produzione andava bene per
quell’occupazione femminile che 20-30 anni fa ngava alternative. Non da ultimo, il
settore ha potuto sopravvivere fino ad ora ancinehgesi era giunti ad un accordo sulla
compressione dei suoi salari.

Alcuni rilevano in provincia di Venezia una situaizé un po’ meno critica che altrove e
che trova conferma anche nella stabilita degliitisalle organizzazioni sindacali di
settore. Una ragione sembra risiedere proprio olportamento di queste ultime che

proprio nel veneziano, a differenza che in altrevpprce, si mostrarono nel passato piu
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aperte alla delocalizzazione. Nei primi anni ‘9Ger paprire all’'estero, le aziende
dovevano siglare uno specifico accordo con il satain base alla legge sul traffico di
perfezionamento passivo. Allepoca non c’era mapeda nuova, non c’erano piu
apprendisti quindicenni che volessero lavorare @ gitmi e quindi ci fu I'assenso.
Secondo i sindacalisti sentiti, e tra le aziende alora delocalizzarono che troviamo
oggi realta produttive senza problemi, che songrado di acquisire grosse fette di
mercato grazie a un prodotto competitivo. In proian dunque, non tutti sono colpiti
indistintamente dalla crisi del tessile-abbiglianeemell'insieme si possono individuare
casi d’eccellenza.

Ma la situazione nel complesso € comunque pesaetgi anni scorsi la posizione dei
dipendenti licenziati era meno grave: venivano qupati ad esempio nella grande
distribuzione che apriva sul territorio molti supercati. Ora le chiusure delle aziende
sSono piu numerose e i supermercati non sono piinibdicposti di lavoro vacanti da
utilizzare. Il problema sta diventando piu graven@ questione sociale che tocca tutti i
settori.

La gran parte delle chiusure avviene con mutuitio a gli imprenditori spesso non
sono in grado di pagare il Tfr ai dipendenti licatizperché impegnato in investimenti
che non hanno dato i frutti sperati. Sono arrigathiedere un intervento pubblico per la
rottamazione di certi laboratori in cui ci sono rml@oe moderne (imposte dalla legge
626 o da esigenze di mercato) che potrebbero easexa utilizzate in altri paesi.
Ovviamente un intervento troppo oneroso per lodStatché trovi risposta.

Per quanto riguarda il ricorso ad ammortizzatodiaqg i testimoni ascoltati affermano
che la situazione e rimasta abbastanza costante utigi anni. Negli ultimi mesi,
invece, si segnala un aumento della cassa integi@atraordinaria poiché da luglio
anche gli artigiani con meno di 15 dipendenti passfarvi ricorso. C’e stata quindi una
crescita nel ricorso allo strumento, ma in reak#lansostanza non &€ cambiato molto
perché la Cig straordinaria si € usata al postie dekspensioni, il vecchio strumento.
Due volte I'anno c’e il ricorso alla Cig ordinaria corrispondenza dei periodi di
passaggio tra le due produzioni stagionali. In tuesodo la sospensione della
lavorazione si configura come la mancanza di ordin&avoratori possono godere della

Cig. Non si sa ancora quanto a lungo questa sdnazpotra essere accettata dall'Inps
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che avrebbe gli elementi per tentare di far pasgaeste lavorazioni come lavorazioni

stagionali.

Secondo il parere degli intervistati, sono moltgplifattori che spiegano I'odierna crisi
del settore.

In primo luogo si cita la ridotta dimensione d’irepa. Questa struttura produttiva trova
origine negli anni ‘60-'70, gli anni del boom econico, quando si awvio la
polverizzazione dell'imprenditorialitd, anche cansenso dei sindacati che valutavano
positivamente il fenomeno in termini di mobilitactle e aumento del benessere
allargato con conseguenze positive sullo sviluppbtdrritorio. L’accordo, anzi, era
unanime perché tutta la comunita poteva parteciphfienessere generato. Sostenuti
dalla domanda, i lavoratori stanchi di lavorare eafipendenti decidevano di aprire una
propria attivita, magari a conduzione familiareeffeva cosi il via un decentramento
incontrollato che indeboli la struttura portantd’ishelustria e risultd devastante anche
dal punto di vista territoriale.

Secondo gli intervistati sono mancate adeguateigiodi territoriali e la prova é sotto gl
occhi di tutti coloro che attraversano il Venetoredono i risultati di uno sfrenato
campanilismo industriale. Non si sono organizzaeattivita produttive prestando
attenzione al territorio. Nel concreto, ad esempion si € mai pensato ad aree
industriali che racchiudessero intere filiere cdai poter godere dei vantaggi della
prossimita dei pezzi di filiera: ogni Comune haatoeuna propria area industriale
contribuendo cosi a congestionare I'ambiente, arudre il traffico che oggi tanti
problemi da proprio agli spostamenti della mertesdrno della filiera.

Il secondo motivo di crisi denunciato nelle intstei € 'assenza di spirito di gruppo:
non esiste un progetto di condivisione di obiettasti pensare che la concorrenza tra
imprese le ha spinte alla delocalizzazione piuttoshe alla cooperazione per un
progetto comune.

Alla crisi contribuisce il mancato ricambio genecsmle, come in altri settori, si tratta
infatti per la maggior parte di imprese familiafira gli altri fattori, determinanti
appaiono anche la scarsa liquidita e lo scaksow-how posseduto, dovuti a

investimenti realizzati preferibilmente “in mattdrainziché in sviluppo e innovazione.
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Di fondo, poi, si cita anche la scarsa managediainto che oggi managerdelle
imprese locali sono lombardi, emiliani o altro, meamente veneti.

La delocalizzazione, infine, secondo alcuni ha buito alla crisi delle imprese
artigiane dedite alle lavorazioni conto terzi, cosiee detto particolarmente diffuse
nell’area. Dal 2000-2001 Diesel, Benetton, Replayro chiuso molti contratti con
aziende provinciali, solo Benetton dal 2000 al 206068 42 aziende della provincia. Di
queste, si sono salvate quelle che hanno apertoatibgcon altregriffe, in ogni caso la
chiusura dei contratti con Benetton ha mandatosa caca 500 dipendenti. Inoltre,
alcuni ritengono che gia dagli anni '90 la delarzdizione abbia contribuito ad
alimentare la concorrenza straniera esport&mndov-howe tecnologia.

La delocalizzazione all’estero di parte della pidone ha una sua dinamica dovuta al
fatto che con il tempo, come sta gia succedendgyddita ed il prezzo delle lavorazioni
realizzate fuori dall'ltalia si vanno avvicinando @uelli interni ed & questo |l
meccanismo che spinge gli imprenditori a spostadi,esempio, dalla Croazia alla
Romania, alla Tunisia e ora all'India inseguendmsto del lavoro.

L’atteggiamento dei testimoni privilegiati che admio potuto incontrare € contrastante
in merito all'intensita e alla modalita di delo@@azione che si pensa possa permettere
la sopravvivenza del settore, e la questione natehlta dimensione provinciale. Alcuni
ritengono che anche in ltalia il tessile-abbigliameesia giunto alla decisiva svolta
dellabbandono della fase produttiva e non vi & asmpleto accordo con quegli
economisti territoriali che pensano che il setjppesa ancora avere un futuro nel paese
se la ‘testa’ delle produzioni rimane in Italia. f®®oconvinti che pure itdesign la
progettazione, lo studio se ne andranno se nomgzagnati dalla produzione in loco.
Altri pensano invece che ci sia ancora spazio peroimparto produttivo seppure
relativo, per lo piu, a nicchie di produzione.
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6. SPUNTI PER LA RIFLESSIONE

La perdita di competitivita del tessile-abbigliart@etrova radici lontane. Gia dagli anni
‘70 si registra il calo del peso occupazionalealetinfezioni, ma e dagli anni ‘90 che la
crisi ingloba tutto il comparto, dal tessile al mucee calzature, con ripercussioni
significative in termini di occupazione confermaten solo dal calo degli addetti, ma
anche dal ricorso agli ammortizzatori sociali. &lia ha goduto per molti anni del
vantaggio competitivo nei settori tradizionali, teggio rafforzato da processi di
svalutazione della moneta e da misure di protezcmmemerciale pronunciate proprio
nei settori tradizionali, quali tessile-abbiglianee agricoltura.

Come si e visto nel corso dello studio, la crisisatersa anche il settore nel veneziano
tanto piu che nel nostro territorio si trovano stfutto imprese artigiane sub-fornitrici
sulle quali ha gravato maggiormente I'impatto ddbalegli ordini dei produttori locali.
Nella ricerca abbiamo sostenuto che le soluziomilpecrisi del settore non vanno
cercate in politiche territoriali locali, ma lo s@io da considerare interessa la politica
industriale italiana. Le trasformazioni industriajuardano non solo 'Europa, ma tutti

i continenti e intersecano i mutamenti nella distzione internazionale del lavoro.
Pertanto, non possiamo che concludere questo stadicarattere locale con le
indicazioni raccolte dalle nostre interviste, rieténto, cosi facendo, di fornire spunti di
analisi e di riflessione per gli interlocutori ldica

Infatti, pur nella consapevolezza che un tessutgpidcole aziende quale quello
veneziano non é in grado di fornire soluzioni a ansi di trasformazione come quella
odierna, non & mancata dai nostri interlocutofolanulazione di una serie di proposte
su come affrontarla. Idee delle parti sociali, déglprenditori e delle associazioni di
categoria che sembra mirino essenzialmente a nemeten vita cio che resta di un
settore destinato ad assumere una dimensione tgressera il territorio originale di
localizzazione in una misura ancora difficile deey@dere e senz’altro legata a
meccanismi che non coinvolgono piu ambiti terrébriistretti come le province e
nemmeno le regioni, ma che anzi sembra ormai défrecondurre persino a livello di

singola nazione.

25



Le proposte emerse sembra siano essenzialmenteluicibili ai punti elencati qui di

seguito e strettamente legati ai fattori gia iderati come cause della stessa crisi.

a) Le forze sindacali possono usare gli strumeeliadcontrattazione aziendale che
diano risposte ai lavoratori ad esempio in tem#edsibilita di orari di lavoro. Cio
porterebbe ad affrontare I'organizzazione del lavarmodo diverso per favorire ed
accompagnare un processo di ristrutturazione cigata debito conto che il settore
e bacino di occupazione soprattutto delle donnedéfidono il loro tempo, come &
noto, tra lavoro e impegni familiari. La riorgangzzone del processo produttivo
deve tener conto delle peculiarita delloccupaziated settore. Ad esempio la
proposta di orari lunghi, non spezzati in modoidadire a gestire le esigenze legate
alla famiglia, & vista come un tentativo di liméait processo di delocalizzazione
puntando sul fattore flessibilita del lavoro. Atdetlei sindacati, tuttavia, gli accordi
aziendali sugli orari di lavoro sono sempre pitidiif da ottenere.

b) E necessario incentivare lo sviluppo dell’etititerra per I'attribuzione delle fasi di
lavorazione. In generale, come in altri settori,laanenta una politica seria di
controllo sull’origine dei prodotti.

In pratica si chiede la tracciabilita del prodotioe finora € stata accordata solo
allalimentare. L'ideale sarebbe passare all'etithehe rintracci le diverse fasi
produttive e il luogo di svolgimento delle stesssiada premettere al consumatore
di valutare in autonomia la convenienza all’acquisGli intervistati sono
consapevoli che le decisioni in merito non hanraedecale, ma piuttosto europea.
La difficolta, per il settore dell’abbigliamentasiede nel fatto che la richiesta di
tutela delmade in Italye poco sentita in Europa in quanto molti paesiadtmanno
nel settore solo attivita commerciale avendo giargeilato da tempo la struttura
produttiva: Germania e Gran Bretagna, ad esempiond mantenuto solo piccole
guote di produzione. L’ltalia, come la Francia,dmora ildesigne un prestigio da
difendere nel mondo della moda. Chi sostiene liapplone della etichetta di
provenienza ritiene che in Italia debba comungoemiere la progettazione cosi da
trasferire sul prodotto il gusto e la creativitalidna, altrimenti il prodotto diventa

anonimo.
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d)

E convinzione degli intervistati che, finché lempafirme vorranno I'etichettsnade
in Italy, il settore avra piu possibilita di sopravvivelkéa ci sono pressioni in senso
opposto: alcuni produttori pensano che ormai ahia significato parlare di
“marchio italiano” cosi ognuno con il suo marchital{ano) garantisce la qualita
indipendentemente da dove e stato realizzato ilgito. Alcune grandi marche
dell’abbigliamento spingono invece per ottenerdidreetta made in EU altre
addirittura perché I'etichetta di provenienza nenga nemmeno applicata.

A questo argomento sono collegati anche gli ausprd®rventi di tutela demade
in Italy e quindi le leggi contro la contraffazione.

Si sente una stringente necessita di ripendbresdluppo nel territorio al fine di
creare zone industriali efficienti, attrezzate, fitegollegate alle arterie del traffico.
Una maggiore fluidita nei movimenti del flusso meguotrebbe contribuire ad una
migliore e piu rapida articolazione della filierardlo un motivo in piu per il suo
mantenimento in integrita nel paese.

Occorre programmare una formazione spinta pacdaversione dei lavoratori che
dovranno abbandonare il settore. Ma questo punparapstrettamente legato al
precedente, ossia alla presenza di una precige&cpohdustriale.

E necessario che il sistema produttivo localeafforzi per tentare di acquisire
licenze digriffe forti o di creare archi locali. | patti di licenzan le grandgriffe
sono molto costosi e le imprese non hanno liquiditiiiciente per farlo. Inoltre,
spesso, le ridotte dimensioni non hanno consemitonvestire in macchinari
innovativi e le griffe preferiscono affidare la diniza ad aziende piu efficienti.
Secondo alcuni intervistati non c’e infatti stato wero investimento in tecnologia
né con la legge Tremonti né con quella regionaléistretti industriali.

Benefici alla situazione di crisi possono setimavenire da un indispensabile
rafforzamento della politica industriale. C’é inegto settore un forte bisogno che la
politica si faccia garante dei processi di trasfazione, che aiuti le imprese a
costituire consorzi, che agevoli I'accesso agliemovi, al credito. La Provincia
potrebbe in questo senso spingere la Regione sedlée di politica industriale. Per
esempio in merito alla legge sui distretti indwdirche, pur essendo una buona

legge, non ha raggiunto i suoi scopi avendo peroesa poco fruttuosa erogazione
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a pioggia dei finanziamenti. In sede di revisiordlad legge potrebbe esserci
I'occasione per intervenire in modo diverso.

Il mondo artigiano chiede anche che venga garadrapalicazione della legge sulla

sub-fornitura varata durante il governo di centiiséra. Essa prevede la stesura di
un contratto che regola e tutela la sub-fornitiNalla realta non viene rispettata,
nessuno lavora seguendo questa norma per cui @okoditratto né rispetto dei

termini di pagamento, anche questi previsti datge.

Un contributo pud essere dato anche da interveintsodtegno alla ricerca e

innovazione su nuovi materiali, in particolare ®gsuti tecnici.

g) In questa crisi di ristrutturazione una rispostad venire anche da forme di
organizzazione innovative dei produttori, o alméadoper I'area. Si cita ad esempio
un progetto che ha lo scopo di stimolare gli astgia produrre assieme in una sorta
di filiera cosi da coprire ordinativi per fasi gitnghe (uno taglia, I'altro confeziona,
ecc.). In questo modo si presentano sul mercatn gapaci di fare tutto, per dare
un prodotto finito e questo vale sia per le lavamaz che per i dipendenti. Si
uniscono cosi competenze, capacita, macchine divéMgll'area veneziana, il
progetto non € ancora partito, ma si sta gia smgiamdo in un’altra provincia
veneta.

Nell’area Sud si & anche tentata una soluzionecaBaistituendo un consorzio per
gli acquisti, ma non ha funzionato perché non ereato tra i produttori il giusto
spirito di gruppo.

Piu nello specifico, dalle conversazioni avute atmuni imprenditori della provincia

emerge un quadro caratterizzato da realta pro@uttie hanno impostato con successo

la loro sfida alla crisi del settore abbigliamento.

Di estrema rilevanza appare la scelta comune aduttver puntato sulla qualita del

prodotto e sulla sua differenziazione cosi da calll® in una ben definita nicchia di

mercato. E il caso dell’azienda produttrice di azimiche nella fase di stanca del

mercato di quel prodotto, negli anni ‘80, ne hanswito il designcurando i tessuti e i

particolari e soprattutto proponendo un campionanmto ricco e diversificato, che

cambia anche durante la stessa stagione. Per daeptbgettazione e la fase piu

avanzata e i costi maggiori si sostengono propgidgricerca e lo studio dei modelli.
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Un caso di diversificazione della produzione dareite quello dell'imprenditore che ha
deciso di destinare parte della sua attivita pitddbutalla confezione di divise esclusive
per compagnie aeree, per catene di alberghi eisgarantendo anche il servizio
successivo di fornitura di accessori e di integmagidegli ordini, all'occorrenza, pure
per la produzione di pochi capi.

Pure l'organizzazione della produzione € un purtiawe su cui hanno agito per
mantenersi sul mercato. E questo il caso, ad esenigil’azienda che si limita a
produrre internamente solo il campionario mentréize& per la confezione sub-
fornitori di paesi stranieri, a volte anche ex digenti che trasferitisi all’estero hanno
aperto un’azienda lavorante in esclusiva per & dialiana. In Italia mantiene solo il
taglio, la stiratura, I'imbustatura e a volte itamo. Per il riassortimento rapido del
campionario, per I'aggiornamento dello stesso irseali stagione e poter rispettare i
tempi di consegna si rivolge invece a contotertigliani. Un punto vincente di questa
ditta e proprio la produzione non solo sulla basiegdiantitativi ordinati, ma anche sul
feedbackdalle vendite realizzate cosi € in grado di camtie a produrre in corso
d’anno riducendo la stagionalita che forzatament®mpagna questo settore, e questo
a vantaggio anche dei sub-fornitori.

Non manca il caso di chi ancora mantiene quasa tldat produzione in Italia
coinvolgendo laboratori che lavorano quasi tuttiestlusiva. La chiave del successo
risiede ovviamente altrove: nella qualita del prttajonell’apertura di nuovi mercati e
nell'accurata gestione della rete commerciale &ibigiva.

Se ci sono i piccoli o medi produttori che vendom® negozi multimarca, i grandi si
dotano di una propria rete distributiva arrivand@ofai negozi monomarca. Alcuni
invece hanno reagito alla crisi accrescendo le dppiba di commercializzazione
mediante un’alleanza con altre imprese allo scopcerdrare direttamente nella
distribuzione. In certi casi, piu semplicementeinstzia a produrre anche per un altro
marchio in modo da creare un legame con la dittanaittente gia in possesso di una
propria rete di distribuzione sperando cosi didigsa stabilire i presupposti per un
futuro ingresso nella sua catena distributiva.driicasi si € invece dimostrato piu utile
modificare radicalmente I'organizzazione della pr@prete commerciale come per

quell’azienda che e passata dall'intermediaziongyaessisti alla vendita diretta tramite
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agenti plurimandatari e la gestione di un sitorimé¢ attraverso il quale si mantengono i
contatti con i negozi clienti.

In provincia vi sono dunque aziende di tipo inda$tr che basano tutto sulla
differenziazione dei prodotti, sulla creazione dasaonquista di nicchie particolari del
mercato dell’abbigliamento e soprattutto sulla gaalel prodotto curata a partire dalla
progettazione fino al consumatore, intervenendo e- necessario — con una
riorganizzazione della rete di vendita. Ad essafanca un artigianato che si limita
sempre piu ad attivita di contoterzismo e che atfida crisi di settore sfruttando la
professionalita acquisita nel tempo e ora messasposizione di committenti che
chiedono solo lavorazioni di elevata qualita o oip a piccole commesse da evadere
con immediatezza, ossia a tutto cio che non trovaenienza ad essere delocalizzato.
La frammentazione delle unita produttive, lo sposato all’estero della fase di
confezionamento, se non anche di altre, hanno akmzpermesso ad alcune imprese
dell'industria dell’abbigliamento di rimanere sukmato. Ma in un tessuto produttivo
costituito in massima parte da artigiani, questosignificato anche la perdita di
commesse per i contoterzisti locali. L'abbandonbseé¢tore € avvenuto man mano che
e diventato piu agevole spostare la produzionewatin modo da agire sui costi, e su
guelli della manodopera in particolare. Se si ab&rsi che i sub-fornitori sono in molte
aree rappresentati da realta con pkieow-howe pochi se non assenti investimenti in
innovazione, si capisce che il contoterzismo, gigefmente contratto, fara fatica a
sopravvivere a queste condizioni. Una dilazionetelpo la sub-fornitura I'ha ottenuta
con larrivo di una imprenditoria straniera, cinese sta assorbendo parte delle
commesse sfruttando un contenimento dei costi debeodopera e dei tempi di
consegna oltre i quali i terzisti italiani non KGego piu a spingersi. Anche per quel che
concerne la delocalizzazione, le interviste hanm@ssu in luce come pure questa fase
sia terminata, nel senso che oggi le imprese cbe@ramon I'hanno attuata non sono piu
in condizioni di realizzarla, non ci sono piu riserfinanziarie per fare un passo di

questo tipo.
In questa situazione pare di intravedere un fusato per quella produzione industriale

di abbigliamento che sapra mostrare uno spiccatacsgi innovazione e una grande

capacita di gestione della filiera produttiva iretidentemente dal luogo effettivo di
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produzione, se ancora avra senso basare l'appar#nal territorio su questa
distinzione. In assenza di una politica di settseenbra dunque che il successo di
un’impresa dell'abbigliamento debba basarsi senmgte sulle capacita del singolo
imprenditore. E sempre piu strettamente legatandlistria sara dunque il futuro
dell’artigianato che sembra destinato a coprireo del richieste di una produzione
industriale di qualita elevata, capace di assorbosti che non possono reggere la
competizione di paesi posti su un orizzonte cheapidamente spostandosi. Per ora

verso il sorgere del sole, ma che sembra a breestato a cambiare rotta.
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