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Premessa

La particolare situazione nella quale si trovadadi Porto Marghera, caratterizzata da dinamismo
nelle iniziative ma anche da un quadro di inceeead futuro degli assetti produttivi e nell’utidia
delle aree, ha richiesto ancora una volta un’arfgsia concertazione per la condivisione di obiettivi
definiti al fine di rilanciarne lo sviluppo.

In questa ottica di ricerca nella condivisione rdportanti obiettivi finalizzati al rilancio dell'aa
produttiva, si & concretizzato il rinnovato impegi@ ha riunito le diverse amministrazioni e parti
sociali del territorio veneziano, di seguito elerca

* Regione del Veneto
* Provincia di Venezia
e« Comune di Venezia
e Unindustria Venezia

« CGIL
« CISL
« UIL

Tali soggetti, nel dicembre 2005, hanno siglatadooumento denominato INTESA PER PORTO
MARGHERA (disponibile in allegato al presente doamwo) che pur nella sua essenzialita
determina i passaggi ed i temi prioritari per ulantio ed uno sviluppo condiviso dell’area
portuale-industriale.

Anche con la Regione Veneto si € aperta una stagionollaborazione e dialogo sullo sviluppo di
Marghera che la vede parte attiva anche nei lalrestruttoria dei temi individuati dall’'Intesa.

In tale nuovo contesto, quello dell’intesa per Bdfarghera, € subito apparso chiaro come vi fosse
necessita di ridefinire correttamente e tecnicamémtquestioni nodali che stanno alla base del
rilancio dell'area. Pertanto, sulla base dei coutiewell'Intesa i firmatari dell’intesa stessa,
coordinati dalla Regione Veneto, hanno valutatdafarsi di tre gruppi di lavoro riguardanti temi di
lavoro prioritari:

» Verifica Accordo sulla chimica
» Stato di fatto e prospettive delle operazioni chiboa
* Analisi e prospettive dei Progetti di sviluppo

Sulla base di questi tre temi, i gruppi di lavoanho il compito di fornire gli input indispensabili
alla costruzione di scenari da proporre ai sogdettiatari dell'Intesa, all'opinione pubblica, al
Governo nazionale.



Il Gruppo di lavoro “Progetti di sviluppo” Porto Ma rghera

In particolare il gruppo di lavoro riguardante iogetti di sviluppo e gli assetti produttivi delle
principali industrie di trasformazione ed economigl’area, € stato coordinato dall’Assessore
Attivita Produttive della Provincia di Venezia, iaficato dalla struttura e dal COSES (Consorzio

per la Ricerca e la Formazione).

Ai fini di assolvere al compito assegnato sonoestaindotte molteplici audizioni con i soggetti
competenti rispetto alle questioni da istruirepanticolare per definire:

» aziende e funzioni presenti nell’area industriale

» settori di trasformazione produttiva maggiormeiigpresentativi

» valutazione degli assetti produttivi delle econopiierilevanti nell’area

» focus sull'attivita portuale e sulle sue prospettily espansione nell'area industriale

» valutazione dei progetti di sviluppo per le divefsazioni, in particolare, tra gli altri, i
progetti relativi al Distretto Logistica, produziokeronavali, settore alluminio, cantieristica
e portualita

Il documento che segue presenta la vasta progédtuadistente sull’area, attraverso alcune schede
sintetiche.



INTESA PER PORTO MARGHERA
Progetti di sviluppo riguardanti I'area di Porto fghera
LISTA SINTETICA E SCHEDATURA DEI PROGETTI

SCHEDE SINTETICHE
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AREE PROGETTO PER IL RILANCIO DELL'AREA PORTUALE IN DUSTRIALE

Sempre piu parlare di Porto Marghera significagyarinon solo di chimica ma di altri settori che
stanno vivendo un momento di forte espansione, aitingasi senza una reale pianificazione
strategica generale.

La presenza di gruppi multinazionali, in diversi sétori produttivi, rende ancora piu
necessaria la configurazione di un quadro di insiem

L'aver focalizzato il destino di Porto Margheralayproduzione industriale della chimica ha forse
talora impedito di definire strategie in altri settper i quali oggi serve realizzare una attenta
pianificazione. Si & quindi cercato di procederargando anche oltre tale prospettiva.

Fra i settori dinamici: la cantieristica, la loggst, il direzionale, I'alluminio, il diportismo, le
energie innovative (alternative e rinnovabili)rilancio della portualita, la chimica sostenibile,
nanotecnologie, le applicazioni dell’idrogeno, ecc.

Compito ed obiettivo del presente contributo, nehtesto dell'Intesa per Marghera, & stato
segnalare la vasta progettualita insistente natdgo dell’area portuale industriale di Marghera
sistematizzare le relative le informazioni.

Si é voluto operare tramite un documento “aperttlé @anplementazioni ed osservazioni che
potessero provenire dai soggetti costituenti I$ateper Marghera. Inoltre, specie nella fase
conclusiva, sottolineiamola fattiva collaboraziodelle imprese stesse che hanno permesso di
verificare ed implementare le informazioni. Le seegnprese sono i protagonisti essenziali per una
completa ed efficace attuazione dei contenuti kiédsa.

Data la vasta progettualita presente nell'area strile di Marghera si sono ipotizzate alcune
AREE PROGETTO, che fossero in grado di rappresentampio ventaglio tematico. Le schede di
ogni progetto sono uno strumento di lavoro, neék¥mo di favorire il confronto e la discussione
costruttiva.

Le AREE PROGETTO proposte sono:

1. ALLUMINIO
2. CHIMICA

3. CANTIERISTICA

4. NAUTICA E DIPORTO

5. AERONAVALI

6. PORTUALITA’

7. PIATTAFORMA LOGISTICA

8. APPLICAZIONI IDROGENO

9. ENERGIE

10.DISTRETTO DELLA CONOSCENZA

All'interno di ognuna di esse, nell'intento del dogento, sono specificate le linee di sviluppo
dell'area progettuale e definite le schede progidgtte singole iniziative.

NellAREA PROGETTO CHIMICA, e sul tema dello svilpp di un nuovo accordo per la chimica
e attivo un gruppo di lavoro apposito nell'ambitldntesa per Marghera che, non appena saranno
definiti anche gli indirizzi a livello nazionaleas in grado di adeguare gli input relativi alla
progettualita di settore.



PROGETTI PORTO MARGHERA

Suddivisione dei progetti
sulla base delle AREE PROGETTO proposte
e sintetica descrizione




1. ALLUMINIO

Progetto 1.01 — LEGHE DI SECONDA GENERAZIONE

Le prospettive fino al 2020 sono buone per i probdotalluminio, specie collegati alle applicazioni
trasportistiche. A livello mondiale il Gruppo Alcgainta a sviluppare al massimo i propri impianti
puntando su una specializzazione dei siti produtivpunta su specializzazioni qualificate (leghe
per aerospaziale e per applicazioni in campo tréisfioo su gomma e rotaia). La prospettiva € di
lavorare su leghe di seconda generazione che ga@mb massima leggerezza ed adeguata
robustezza. Proprio in tale prospettiva divienatsggico I'impianto Alcoa di Porto Marghera in
grado di garantire una specializzazione e fles&ilsl una vasta gamma di produzioni.

2. CHIMICA

Sul tema dello sviluppo di un nuovo accordo pecHanica é attivo un gruppo di lavoro apposjto
nell’lambito dell'Intesa per Marghera che fornira eguati input alla progettualita di settore non
appena saranno definiti anche gli indirizzi a liwehazionale.

3. CANTIERISTICA

Progetto 3.01 — AMPLIAMENTO AREA FINCANTIERI E PROD UZIONI

Anche le prospettiva della cantieristica a servi#tia crocieristica ha buone prospettive nel lungo
periodo. Fincantieri Porto Marghera ha urgente dnsodi spazi e sta procedendo a liberare spazi
anche all'interno della sua normale area di pemzae Le dimensioni delle navi da realizzare in
prospettiva crescono, tuttavia tale dinamica n@a @rossi problemi di pescaggio. Rispetto a tale
esigenza si e concretizzata la prospettiva di comuparte dell’area ex Complessi (ora Immobiliare
Veneziana) e I'ex area Alutekna (proprieta Vazzaha)lteriore area, la Simar, appare tuttora di
difficile acquisizione, pur essendo la collocaziooitimale in quanto sostanzialmente contigua
all’area di pertinenza attuale dell’azienda.

4. NAUTICA E DIPORTO

Progetto 4.01 — CITTADELLA DELLA NAUTICA

Proposto dal Distretto della Cantieristica Nautieneziana. Le aziende che hanno manifestato
interesse a spostarsi 0 a svilupparsi in un’aréla guonda lagunare con accesso in laguna sono
circa 20, con numero stimato di addetti pari a Rif@rni e 180 esterni ed un fatturato di circa 70
milioni di euro.

5. AERONAVALI

Progetto 5.01 — VENICE WING

Realizzazione di una filiera industriale per lastoamazione dei velivoli commerciali e

'aggiornamento dei loro sistemi al fine di migkwe la competitivita dell'industria regionale del
settore. Per realizzare il progetto della filieemamautica si intendono sfruttare le competenzie del
aziende presenti nel territorio veneziano e melitgmm soprattutto nel settore meccanico.

Progetto 5.02 — DISTRETTO SPERIMENTALE DI FORMAZION E



Officine Aeronavali sottolinea I'importanza di ingphentare il suo rapporto con tutte le realta
istituzionali del territorio attraverso progettieciprevedano la cooperazione tra settori economici
affini, ricerca e formazione continua e specialiazdl suo interesse e rivolto in particolare
all'implementazione dell’automatizzazione nelle en produttive delle aziende. Aeronavali,
intuendo la rilevanza del fattore capitale umanimaauna formazione specializzata dei soggetti con
I'obiettivo di divenire un Distretto SperimentaleFbrmazione altamente specializzata.

6. PORTUALITA

Con patrticolare riferimento alle politiche in atw®,di prospettiva, definite all'interno del Piano
Operativo Triennale dell’Autorita Portuale di Verezsi definiscono i progetti prioritari al fine di
un effettivo rilancio della portualita venezianalla quale risulta strategica proprio la zona peigu
industriale di Porto Marghera.

Progetto 6.01 — INTERVENTI INFRASTRUTTURALI

Al fine di un adeguato rilancio della portualitanegiana risulta indispensabile la realizzazione
delle infrastrutture necessarie al decongestionamento delle arterieircalime provinciali, tramite
un’adeguata separazione dei flussi commerciali retustriali da quelli urbani. Inoltre, vanno
adeguate le vie di accesso dal mare e le infrasttute di ormeggio e ferroviarie interne all’area.

Nell’'ottica degli interventi legati al rilancio dal portualita veneziana appare indispensabile
affrontare in maniera risolutiva la problematicsi@smaltimento dei fanghi di cui all’escavo dei
canali di accessa@l porto stesso.

Gli interventi, in sintesi sono finalizzati a:

» |'adeguamento e ristrutturazione accosti in gereral

* la nuova banchina nel canale industriale nord

» I'escavo canali industriali e di accesso

* il potenziamento della ferrovia a favore dellevatdi portuali
e adeguamento viabilita di accesso via Elettricita

Progetto 6.02 — ESPANSIONE DEL PORTO COMMERCIALE
Acquisizione in prospettiva di nuovi spazi destinalinsediamento di attivita collegate e
funzionali a quella portuale;
e acquisizione per Molo Sali ex compendio MonopolStito, 12.500 mq, proprieta Fintecna
e acquisizione area privata di 54.000 mq di proprditéa Aluvenice (strategia delineata gia
dal 1995).

Progetto 6.03 — RETTIFICA MOLO SALI

Conterminazione del Molo Sali a fini ambientali ertpali, versante di Ponente, con rettifica del
profilo di banchina al fine di ottenere una nuovaaademaniale di 80.000 mq. (finalizzata a
sviluppo traffico di cabotaggio ed autostrade dafen

7. PIATTAFORMA LOGISTICA

Progetto 7.01 — MASTER PLAN PIATTAFORMA LOGISTICA
Il Master Plan per una piattaforma logistica a ®darghera sara sviluppato dal Consorzio PIL
(Distretto della portualita, intermodalita e logist di Venezia e Treviso). L'ambizione & quella di



rilanciare I'intermodalita attraverso la bonificd'iafrastrutturazione di alcune delle aree libere
dismesse dell'area industriale, da tempo al cedtrprogetti di riutilizzo. Tale nuova offerta si
integrerebbe con il possibile ingresso di nuovirafm®i logistici, anche di livello internazionale,
con una riorganizzazione della portualita venezianpartire dalla definizione del progetto legato
alle autostrade del mare a Fusina. La piattafooygatica, di estensione complessiva significativa,
sara integrata sia nel sistema regionale che itloquerd Adriatico. Il Patto ed il Piano della
Logistica, ricollocano infatti al centro delle sgie nazionali il tema della portualita, ponendo
attenzione alla riposizionamento del Sistema Paetenuovo scenario degli scambi mondiali
orientati al Far East. Lo stesso piano operativentrale dell’Autorita portuale di Venezia assume
tale prospettiva ed insiste sugli interventi proggt ad essa finalizzata.

Progetto 7.02 — TERMINAL AUTOSTRADE DEL MARE

Sviluppo di una tra le prime aree della piattafotogistica a Porto Marghera. Parte del progetto si
sviluppa in area ex Alumix Fusina, 360.000 mq., @idvate procedure di esproprio, sviluppo del
cabotaggio e autostrade del mare — settore initaesecondo le statistiche — in Accordo con il

Comune di Venezia. Area in fase di acquisizionepdee di Autorita portuale di Venezia che

prevede il banchinamento dell’area al fine di atieog almeno due navi in contemporanea.

8. IDROGENO

Progetto 8.01 - HYDROGEN PARK

Negli 11 progetti inseriti nel piano per I'idrogenq, si prevede la creazione di un centro di ricerca
e sperimentazione delle tecnologie dell’idrogenad rete di trasporto e stoccaggio dell’idrogeno,
di impianti alimentati da miscele idrogeno-metam®o la produzione di energia elettrica per gli usi

civili di riscaldamento e climatizzazione, noncher fa realizzazione di un distributore apposito a
bordo laguna, di servizi per autobus alimentati iacela metano-idrogeno e di un prototipo di

imbarcazione ad idrogeno per trasporto di passegg=arto raggio. Da istruire attraverso recupero
materiali da Hydrogen Park.

9. ENERGIA

Progetto 9.01 — PRODUZIONE BIOETANOLO

Il progetto industriale della Grandi Molini Italiarsecondo i progetti gia presentati ed in fase di
valutazione della CTR, é localizzato al margind'atiale area di pertinenza. Esso sara finalizzato
alla produzione di bioetanolo, carburante di orguegetale (derivato da cereali) e diretto sostitut
della benzina. Il progetto prevede a regime la prazhe di 100.000 tonnellate di bioetanolo.

Progetto 9.02 — PRODUZIONE DI BIODIESEL

Cereal Docks SpA ha gia presentato un progetto prtheede la realizzazione di un deposito
costiero per Biodiesel in area di circa 23.000 axfuistata alla fine del 2005, che si trova nella
prima zona industriale di Porto Marghera lungoahale Brentella, con accesso da via Righi e
prospiciente al Canale Industriale Brentella a@btarghera.

Progetto 9.03 -NUOVA CENTRALE ENEL AD IDROGENO

La costruzione di una centrale elettrica dell’Emdiinentata con l'idrogeno, formalizza I'avvio del
progetto di realizzazione di questo "polo dell'igemo”. Questa centrale a ciclo combinato ad alta
efficienza (vicino al 98%, il rendimento di una trate termoelettrica e del 35%) mettera a
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disposizione circa 20 megawatt di elettricita er&eslimentata dal gas prodotto dagli impianti
petrolchimici.

Progetto 9.04 -LINEA DI COMBUSTIONE MISTA CDR-CARBONE

Nuova centrale CDR che utilizza rifiuti & gia imfiione a Fusina. E conclusa quindi con successo
la sperimentazione su gruppi 3-4, le emissioni Imamno variazioni nei livelli di polveri. Il mix con
carbone e CDR é di 8-10% massimo.

Progetto 9.05 — ENEL IMPIANTO DESOLFORAZIONE
Sono previsti impianti di desolforazione in grugggntrale Enel Fusina 1-2, (sui 5 totali e sui
rimanenti i quali sono gia stati effettuati i meid@snterventi).

Progetto 9.06 — EDISON MARGHERA LEVANTE

Il progetto proposto prevede la riduzione delle s=ioini dei turbogas TG3 e TG4 tramite
I'installazione di bruciatori DLN che abbattono gksidi di azoto rilasciati. Si intende realizzare
inoltre una torre di raffreddamento per la ridusiael carico termico immesso nella Laguna di
Venezia che permette una maggiore flessibilitesdr@zio della centrale.

Progetto 9.07 - EDISON MARGHERA AZOTATI

Il progetto proposto prevede la sostituzione defiga turbogas TG3 e TG4 esistenti con turbine di
nuova generazione che, ad un elevato rendimentootBnamico uniscono il vantaggio di una
drastica riduzione delle emissioni di inquinantaimosfera.

Progetto 9.08 — NUOVA CENTRALE APV
Il Porto di Venezia appare interessato a gestira sma autonomia di produzione energetica.
Probabile operatore di riferimento Porto di Veneagavizi.

Progetto 9.09 —-RAFFINERIA AGIP - ENI

La raffineria Agip di Porto Marghera ha realizz& ha in programma una serie di investimenti
patrimoniali rilevanti. Nella scheda vengono ripdirti dettagli, forniti dall'azienda, relativi agli
investimenti previsti nel quadriennio 2006 — 20@%ativi alle aree “Sicurezza”, “ Ambiente”,
“Performance”.

10. DISTRETTO DELLA CONOSCENZA

Progetto 10.01 — PARCO SCIENTIFICO TECNOLOGICO - VEGA

Lo sviluppo di Vega si articola in 4 aree su urriterio di 35 ettari. L'Area 1 € il primo nucleo.
Oltre alla costruzione di nuovi edifici, quali Pega Auriga e Pleiadi, sono stati recuperati
affascinanti esempi di archeologia industriale. Rarta dell'lnnovazione, ospita laboratori ed
aziende innovative, ed un centro dedicato alle temmologie. Nel nuovo comparto, denominato
“Area 2", e prevista la costruzione di 4 edificerpun totale di circa 64 mila mq di superficie lard
posizionati intorno a piazze pedonali, aree vergiaecheggi. L'area sara attigua e collegata alla
prima area, la cui riqualificazione ha comportatoinvestimento di oltre 140 milioni di euro. Avra
la possibilita di un accesso acqueo.

Progetto 10.02 — DISTRETTO DELLE NANOTECNOLOGIE

Il Distretto della Conoscenzae inteso come l'integrazione delle conoscenze e aleéis dei centri

di ricerca e delle aziende private, dell’Universigadegli enti locali,in parte gia sviluppati e
presenti nell’area Parco Scientifico Tecnologico &, a Porto Marghera Questo sistema avra
I'obiettivo di promuovere e stimolare la domandairthovazione e di mettere in collegamento
domanda e offerta di innovazione tecnologica ecérca applicata.
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In particolare, si ritiene vadano sostenuti | ptbgeui distretti delle nanotecnologie e
dell'idrogeno, la presenza di centri di ricerca aziendali rifeal settore chimico (Green
Chemistry, la ricerca e le applicazioni legate dtli®tecnologiee leenergie rinnovabili nel loro
insieme.

Progetto 10.03 — PROGETTI SULLE BIOTECNOLOGIE

La Regione del Veneto ha individuato il settoreledddiotecnologie come una delle principali
opportunita di sviluppo del mercato, grazie allenewose applicazioni cui si presta (farmaceutiche,
alimentari, mediche, ambientali). L’area delle batologie € in grado di introdurre elementi di
forte innovazione in numerosi settori merceologamme quelli della salute umana ed animale,
dell’agricoltura, dell’ambiente, della zootecnigllitnergia, della chimica ed altri ancora. Altra
caratteristica che rende questa tematica partioelaie interessante € l'indissolubile intreccioldra
ricerca fondamentale, la ricerca di base e lacacapplicata. Nell'ambito, particolarmente attuale
tema relativo ai biocarburanti (Biodiesel e Bioetla, di cui due progetti specifici richiamati
nell'area 9. ENERGIA.

Progetto 10.04 — PROGETTO INTEGRATO FUSINA

Il Progetto Integrato Fusina prevede la predisposedi aree destinate all'affinamento della gaalit
delle acque trattate nell'impianto di Fusina. bbgatto permette anche di sviluppare conoscenze e
tecniche in campo ambientale. Il progetto preved&atcare definitivamente, al di sotto dell'area
umida, circa 3.000.000 di metri cubi di sedimemtiyenienti dal dragaggio dei canali portuali.

12



SCHEDE PROGETTO
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SCHEDA PROGETTO 1.01

DENOMINAZIONE DEL PROGETTOLeghe di seconda generazione

SOGGETTI PROPONENTIAlcoa, multinazionale americana leader mondiakarproduzione d
alluminio.

STATO ATTUALE: L'azienda occupa la storica area dell'alluminalla zona a sud di Marghe
e attualmente registra un’occupazione di circa&idetti.

DESCRIZIONE SINTETICA Il laminatoio di Marghera sara sviluppato al niess per
specializzazioni qualificate — leghe per aerospazéa mezzi e materiale rotabile per mezzi
trasporto su gomma e rotaia nel medio periodo.uBtgsu leghe di seconda generazione leg
ma robuste. Alcoa ha 4 laminatoi a livello mondi&eiello di Fusina appare strategico per il

attuale ruolo nel quadrante sud Europa. Nel brevego la strategia é finalizzata ad affiancare
altri impianti internazionali con una produzione ltijprodotto in modo da sgravare gli altri

merito ai prodotti qualificati aeronavali ed aeraziali.

LINEE DI SVILUPPQ Sono stati investiti 38 milioni di euro per inénatoio negli ultimi 10 anni

di cui 6 milioni per 'impianto fonderia; 15 miliersono riferiti agli ultimi due anni. Nel corso del

2006 saranno investiti 3 milioni di euro nel rilamdegli impianti di Fusina.

STATO DI AVANZAMENTO: In corso di attuazione.

VINCOLI E CRITICITA’: Il problema energeticoe il limite dell'azienda: per il settore allumin
la scadenza del 2010 é sensibile dato che potrelfivére gli sgravi energeticidi cui hanno
beneficiato le aziende operanti nella produzionalldiminio primario.

BENEFICI ATTES! La prospettiva € di lavorare su leghe di secayateerazione che garantisco
massima leggerezza ed adeguata robustezza. Svéuppanassimo l'impianto Alcoa di Por
Marghera per specializzazioni qualificate (leghe gerospaziale ad esempio, o per applicaziol
campo trasportistico su gomma e rotaia). Recentatteo, dell’azienda a livello internazionale,
rilancio delle produzioni a livello mondiale pemfidure alla Boeing. Buone prospettive a live
internazionale, di cui anche I'impianto di Fusirevebbe beneficiare.
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SCHEDA PROGETTO 3.01

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO Ampliamento area Fincantieri e produzioni

SOGGETTI PROPONENTIFincantieri Spa (FINTECNA — FINMECCANICA)

STATO ATTUALE: Lo stabilimento della Fincantieri, uno dei piu gga e diversificati grupp
cantieristici in Europa e nel Mondo, occupa a PafMarghera un’area di circa 380 mila mq ¢
guali circa 170 mila coperti. La forza lavoro e pegsentata da circa 1.300 addetti diretti e da
notevole occupazione indotta di terze ditte. Lespattiva della cantieristica a servizio de
crocieristica ha buone prospettive nel lungo period

DESCRIZIONE SINTETICA L’'azienda Fincantieri persegue da temo l'obiettisi occupare
nuove aree anche acquisendole da altre impreses\ykippare la sua attivita rivolta al
cantieristica. Creazione di una nuova banchinaaudle industriale Nord.

LINEE DI SVILUPPQ Per rendere efficiente ed ampliare del cantiefdatghera, Fincantieri h
in corso investimenti per circa 35 milioni di euilale piano di investimenti prevede, tra l'altra,
costruzione di un’officina per la prefabbricaziatele cabine, il completamento delle banching
allestimento e [lallargamento delle aree di prefatazione dello scafo, anche media
acquisizione di aree nuove nelle quali poter faeda logistica delle ditte terze (in particolar aoq
di quelle che operano nel settore del "carico pajanale a dire la parte alberghiera delle n
passeggeri). E’ stata avanzata la prospettivdiliiaare I'ex area Alutekna (proprieta Vazzan
Inoltre, sarebbero operative ulteriori trattativer putilizzo anche dell’area della Simar, confita
con Fincantieri. Rispetto a tale esigenza si € ratizzata la prospettiva di occupare parte deldia
ex Complessi (ora Immobiliare Veneziana), sempiéa@ima zona industriale lungo via de
Industrie.

STATO DI AVANZAMENTO: In corso di attuazione.

VINCOLI E CRITICITA’: Per realizzare il nuovo lay-out dello stabilimzit per riqualificarne i
territorio circostante, Fincantieri sta lavoranam @li enti locali (in primo luogo con il Comune
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Venezia), manifestando disponibilita per collab@aae. Fincantieri auspica che questo progetto si

concretizzi a breve, tenendo presente che il piadostriale della zona gia prevede che le are
possibile acquisizione vengano destinate all’attimavalmeccanica.

BENEFICI ATTESL! Grazie all’espansione dell'area, Fincantieri pyduppare con piu efficienz
e razionalita la sua produzione che ad oggi intareswvi dalle dimensioni sempre maggiori. Inf
'azienda si sta attrezzando per navi fino a 130.@@nn. E’ previsto un ampliamento de
produzioni sulla base di un accordo tra FincantierCantieri Navali Spa e la Ferretti, ne
specializzazione nella produzione di scafi fino0® Int (mega yacht). Va verificata la capacit3
utilizzo, di aziende di forniture navali ed arrétbcali” nella filiera di costruzione della nav
collocate o da collocare a Porto Marghera. Oggiateaende sono venete solo per il 25%, ment
75% ha la propria sede fuori regione.
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SCHEDA PROGETTO 4.01

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO Cittadella della Nautica

SOGGETTI PROPONENTDistretto della Cantieristica Nautica Venezian@.aziende interessate
alla formazione del Distretto sono circa 20.

STATO ATTUALE: relativo al distretto nautica, addetti e fattorattuale delle 20 aziende: 270
addetti interni, 180 esterni, 70 min di euro.

DESCRIZIONE SINTETICA Con questo progetto si sviluppano attivita: dilleento delle
imbarcazioni, falegnameria ed arredamento, im@#o#, meccanica e motoristiga,
componentistica, ecc.

LINEE DI SVILUPPQ Per realizzare il progetto € necessario: indiaduun’area di almen
40/50mila mq. in gronda lagunare con possibilit&sibansione dopo periodo di start —up e senza
problemi di collegamento viario; realizzare capammer lavorazione componentistica; creare
di ormeggio (in acqua) per sosta delle imbarcaziapposite aree per le manutenzioni delle
imbarcazioni, spazi espositivi per la vendita défldarcazioni, strutture con travel lift e/o grfu,
vasca per il varo e l'alaggio, spazio acqueo aritst per I'ormeggio di almeno 50 barche,| di
dimensioni comprese fra 10 e 24 metri.

STATO DI AVANZAMENTO: si tratta di un’idea ancora a livello progettudienassima.

VINCOLI E CRITICITA’: Il Distretto Nautico Veneziano € oggi minacciata cronic
insufficienza di spazi, dal difficile ricambio gemeionale e da una concorrenza esterna sempre piu
forte, nonché fonte di nuove iniziative imprendidirlegate alla nautica, da troppo tempo carenti
nel nostro territorio. Il trend di sviluppo dellautica italiana da diporto negli ultimi 5 anni é&ips
un +7,5% in media, 8,7% nel 2004 con un valoreag@bduzione di 1.870 milioni di euro e 12.800
occupati diretti e 5.700 indiretti. La quota veraew € esigua (il 4% della produzione e dei
barca disponibili) e altrettanto lo € lo spazionaiércato a sua disposizione. | tempi sono ormai
stretti e vi e il serio pericolo che altre zonel'delriatico, molto piu attive, vadano a saturare (gl
spazi ancora disponibili (Ravenna, Fano, Anconanthe la Croazia).

Per realizzare il progetto € necessario individuaren’area di almeno 40/50mila mg. in grond
lagunare.

BENEFICI ATTESL! L'obiettivo € quello di creare una “cittadellalldenautica” che aggreghi |
filiera in modo sinergico, sia dal punto di visteoromico-tecnico e commerciale sia dello sviluppo
innovativo e dimensionale delle imprese, in gradeatidisfare le esigenze delle aziende operanti
nel settore e dei clienti finali. Il beneficio sebe occupazionale: incremento di almeno 300 addetti
nel settore. Ci si attende inoltre una crescitagda0% del fatturato previsto a regime. Lo svjo
di darsene e servizi a terra € un nodo crucialeupesettore che ha assoluto bisogno di avere gli
strumenti per competere con altre realta produfti@eicolarmente aggressive delle due spgnde
dell’Adriatico.
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SCHEDA PROGETTO 5.01

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO Venice Wing

SOGGETTI ATTUATORI Aeronavali Venezia Spa.

STATO ATTUALE: L'azienda € localizzata nei pressi dello scalmpertuale veneziano a Tessé
e ha una dimensione occupazionale pari a circaa@@tti. Esiste oggi una forte concorref
internazionale nel campo operativo dell'aziendaltie il vincolo ad un unico committen
(Boeing) non e un fatto positivo.

DESCRIZIONE SINTETICA Il progetto intende realizzare il quarto Polo éwmautico Italiano
(esistono gia Torino, Napoli, Varese) sfruttando clempetenze e le eccellenze del sistg

territoriale veneziano. L’obiettivo € creare unhkefa aeronautica. Creare un sistema certific

secondo i canoni del settore aeronautico, che albi®antaggio competitivo nei confronti d
mercato internazionale delle modifiche di velivwlilell’aggiornamento dei loro sistemi. L'obietti
e quello di perseguire una qualita totale ed essfiencati da una politica industriale nazionabe
valorizzi le competenze aeronavali dell’aziendaeallb i marketing internazionale.

LINEE DI SVILUPPQ Il progetto € stato suddiviso in varie fattivita preliminare (start-up)
coinvolgendo i partner del progetto per i requiitivita necessarie per il progettattivita di
formazione con lo scopo di formare giovani disoccupati corcpesi finanziati;Studi di fattibilita
sulla costituzione di un polo aeronautico spedalia;Attivita di ricerca e sviluppo per cercare d
migliorare la competitivita italian&ntrata a regime della filiera: a partire dal 2007/2008.

STATO DI AVANZAMENTO: In progetto

VINCOLI E CRITICITA’: Il mercato mondiale della trasformazione di veliypasseggeri in cargp

risulta in crescita. Sono previste 2.200 nuove egsigni nei prossimi 20 anni. Aumenta tuttavig
concorrenza nel settore dovuto anche alla preséiniralustria asiatiche “low cost”. Il mercato
dominato dalle piattaforme Boeing con cui Aeronastd attuando una partnership. Unindustr
Officine hanno sottoscritto nel luglio 2005 un MPadllo d’'Intesa per realizzare una filig
industriale per la trasformazione dei velivoli coemgiali e I'aggiornamento dei loro sistemi.
necessario che il governo italiano sostenga fom¢entale settore e tale progetto.

BENEFICI ATTES! Sostenere e sviluppare I'attivita aeronauticat@eltorio veneziano; utilizzar
le competenze presenti nelle Universita e nei tdnticerca e sviluppare quindi rapporti per cee
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nuove figure professionali; dare alle PMI del settopportunita di business; valorizzare il prodd
italiano aumentando il valore aggiunto delle lavayai di modifica; rispondere alla fort
concorrenza delle compagnie asiatiche “low coMigliorare la competitivita dell'industria
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regionale del settore puntando su qualita, flelisile capacita di innovazione e creazione di nuove

imprese. Officine Aeronavali ha siglato con Boeumgaccordo con cui 'impresa italiana assum
licenza esclusiva per la conversione dei veliv@li7-200 dalla versione passeggeri a cargo
societa dunque, gia in possesso della licenzap&8ie DC10, diventera I'unico centro autorizz
alle trasformazioni del 767-200. Possibili ulterimrospettive per il mercato dei modelli 777-300
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SCHEDA PROGETTO 5.02

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO Distretto Sperimentale di Formazione

SOGGETTI PROPONENTIOfficine Aeronavali Spa

STATO ATTUALE: L’azienda € localizzata nei pressi dello scalmpertuale veneziano a Tessé
e ha una dimensione occupazionale pari a circaa€getti.

DESCRIZIONE SINTETICA Officine Aeronavali sottolinea I'importanza di piementare il sug
rapporto con tutte le realta istituzionali del itemio attraverso progetti che prevedano
cooperazione tra settori economici affini, riceecbormazione continua e specializzata. Aerona
intuendo la rilevanza del fattore capitale umaiigauna formazione specializzata dei soggetti
I'obiettivo di divenire un Distretto SperimentaleFbrmazione altamente specializzata.

LINEE DI SVILUPPQ Il processo economico in corso richiede una gestial vertice adeguata ¢
in grado di dialogare con tutte le realta preseetiterritorio. Consapevoli che il capitale umanio
primo motore per la competitivita delle impreserdxevali ricerca un collegamento stretto con
enti di formazione e le Universita. Aeronavali s&s¢ la crescita e la professionalita delle risg
umane attraverso piani di formazione specializzataaverso la formazione si vuole adeguarg
qualita di terze ditte che possano autonomamerderiisi nella filiera di aeronavali nell’are
veneziana.

Nell’attuazione del progetto dovranno essere cdtniosistema della formazione sia per qua
riguarda gli istituti scolastici che le istituziocompetenti quali la Provincia di Venezia e la Regi
Veneto.

STATO DI AVANZAMENTO: In programma

BENEFICI ATTES!I Tramite questo intervento di sostegno all’atéivitel settore aeronavale,
vuole valorizzare il “Made in Italy” ed evitare fpaogressiva dimessa delle linee produttive indt
soprattutto verso i paesi asiatici., si vuole eesta di focalizzare I'attenzione sul prodottoi#ab.
Si vuole inoltre tornare a radicar competenze émuelnel territorio veneziano, a favore ang
della piccola e media impresa.
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SCHEDA PROGETTO 6.01

DENOMINAZIONE PROGETTO Interventi infrastrutturali

SOGGETTI PROPONENT IAutorita Portuale Venezia

STATO ATTUALE: in progetto

DESCRIZIONE SINTETICA Realizzazione delle infrastrutture necessarigegbngestionament
delle arterie comunali e provinciali, separandogadéamente i flussi commerciali ed industriali
quelli urbani ed il necessario spostamento dellecim#alla strada alla ferrovia. Adeguamer
dell'accesso a sud del porto commerciale legato saliluppo del progetto collegato autostrade
mare (nodo infrastrutturale Malcontenta- SS11- RomeSP81- Borbiago- sistema autostrada
Settore Viabilita Il.pp. Provincia di Venezia.

VINCOLI E CRITICITA’: La riorganizzazione delle infrastrutture portua@i una necessit
derivante dalle dinamiche evolutive legate ai muwatnnelle dimensioni dei flussi mondiali de
principali tipologie di traffico, all’evoluzione tmologica e organizzativa, alle spinte derivan
tutti i livelli dal territorio circostante. || Cortato Portuale ha definitivamente adottato il Pig
regolatore portuale in data 17/02/2000. Approvaah @onsiglio superiore dei Lavori Pubbli
(parere trasmesso il 2/3/2001), attualmente la avitei al PRP per la sezione di Marghera
proseguendo liter previsto, in sede di Ministesy pAmbiente per la procedura di VIA (richies
di pronuncia di compatibilita ambientale del 27082). Iter non ancora concluso.

LINEE DI SVILUPPQ Sviluppare le infrastrutture & fondamentale péritporto di Venezia h;
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ampi spazi per supportare la crescita del settoreigle. Bisogna riuscire a sfruttare la dispoitibi
di banchine, piazzali per lo stoccaggio, ricercameove aree per l'espansione del pg
commerciale, riorganizzare I'utilizzo delle areéadcessibilita alla zona industriale avverra da, s
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separando il traffico urbano da quello - pesanteoe - diretto alle aree portuali commerciali,

utilizzando le principali strade di scorrimentori@riale, evitando cosi I'attraversamento dei de
abitati di Marghera e di Mestre, e alleggerendodirstradali solitamente critici dell’area.

STATO DI AVANZAMENTO: In progetto

la questione infrastrutturale di accesso a Portaghkra (sia viabilita, sia escavo dei car
portuali) necessaria per dare nuova prospettivea#iici portuali e mitigarne I'impatto rispetto
quartiere urbano. Obiettivo perseguito: valorizzaleterritorio. Una scarsa dotazione
infrastrutture stradali pud causare blocchi e nédlmenti, oltre che un generale stato di insicluag
facendo emergere inefficienze e diseconomie clagloico sull’intero sistema del trasporto.
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Legati quindi a tale progettualita sonoiglierventi sequenti

DENOMINAZIONE PROGETTO : Escavo canali industriali

SOGGETTI PROPONENTIAutorita Portuale di Venezia

STATO ATTUALE: in corso

DESCRIZIONE SINTETICA Il progetto consiste nell’escavo di canali indiadite di accesso.

LINEE DI SVILUPPQ L'Autorita Portuale € da sempre impegnata a roiglie le condizioni di

accessibilita nautica alle banchine portuali. Igus® alla nomina del Commissario sono s
attivati gia all'inizio del 2005 i primi interventli escavo che sono in fase di completamentog
quanto riguarda il recupero della profondita deih&a Malamocco — Marghera e tali lav
proseguiranno sino al raggiungimento della quotaragetto.

STATO DI AVANZAMENTO: In corso.

BENEFICI ATTESL! Tramite I'escavo dei canali si migliora I'accdskia nautica, causa frenante

dei traffici marittimi con la conseguente possthildi cogliere le opportunita offerte dallo sceaa
internazionale. Per quanto riguarda il settore aioet, ad esempio, vi € la necessita di disporr
fondali elevati. Verranno favoriti dunque i poriecegodranno di fondali adeguati per poter sfrut
la portata massima del naviglio.

DENOMINAZIONE PROGETTO : Nuovo Parco Ferroviario

SOGGETTI PROPONENTIAutorita Portuale di Venezia

STATO ATTUALE: in corso di ultimazione

DESCRIZIONE SINTETICA Il potenziamento della ferrovia, secondo il doemto PTRC,
permette di allargare il mercato di riferimentoi@urre i costi unitari di trasporto. Sviluppo d
servizio ferroviario di collegamento con la pian®adana e in Centro-Sud e Europa considera
prevalente utilizzo del trasporto terrestre sudstra

LINEE DI SVILUPPQ In relazione alla rete ferroviaria, & in corsopracesso di modernizzazio
nell’area portuale: intervento APV e RFI per laliemzione del nuovo parco ferroviario merc
Porto Marghera. Il nuovo parco ferroviario ha dagt, ampliandolo, quello esistente. Dop
lavori che saranno effettuati da RFI, diventeratt gli effetti la stazione di arrivo e partenzei
treni merci destinati all’area di Mestré.costo complessivo di tale intervento € di ciddamilioni
di euro.

VINCOLI E CRITICITA’: Attualmente, prevale I'utilizzo del vettore stedet € causa di problen
legati alla saturazione delle infrastrutture, ongociali per gli incidenti, maggiore indice
inquinamento; non favorisce I'espansione del ragijinfluenza del porto e non consente quind
“catturare” nuovi mercati; compete solo per mirewsti fissi; superata per distanze piu lunghe d
ferrovia. Il vettore ferroviario, per quanto rigdaril porto di Venezia, allo stato attuale nor
assolutamente adeguato al ruolo da svolgere

BENEFICI ATTES! Risoluzione problema dell’affollamento stradaietidiano; I'uso della rotaig
riduce costi di movimentazione e sposta maggioangtativi di merci; Migliora il collegament
stradale e ferroviario tra le banchine portualieeréti nazionali; Evita blocchi e rallentamer
L’APV fornira un servizio migliore alle imprese poali e industriali, ma anche a quelle ¢
territorio che utilizzano la ferrovia, attenendawl contempo alle linee guida individuate
documenti di programmazione nazionali e dell’'Uni@wgopea.

DENOMINAZIONE PROGETTO : Adeguamento viabilita di accesso via Elettricita
SOGGETTI PROPONENTLLa realizzazione e a carico del Comune di Venezia
STATO ATTUALE: in corso

DESCRIZIONE SINTETICA Adeguamento della sezione viabile di Via Eleitéicper tutto il sua
corso da Ca Emiliani a Via delle Macchine con inoe®l ponte strallato in fase di realizzazione
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operativo entro la fine del 2006.
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LINEE DI SVILUPPQ Il trasporto su gomma rimane la principale mddatli trasporto sia

livello europeo che a livello nazionale. Per quesigione qualsiasi intervento di potenziame
delle attivita portuali non puo non tener conto ldedllo di disponibilita dell’infrastruttura strade.
Sono stati in particolare avviati i lavori di castione di un nuovo ponte di collegamento d¢
scalo commerciale con l'asse di via dell’Elett@cithe consentisse anche di superare in qud
nuovo parco ferroviario e la nuova stazione dotiatihinari elettrificati; i lavori sono completati
hanno impegnato notevoli risorse finanziarie qun nondicate in quanto facenti riferimento

precedenti Piani Operativi. A tale scopo, I'AutarPortuale si e fatta promotrice I'anno scorsg
un primo incontro tra gli Enti interessati agli ententi per favorire il collegamento verso g
(attraverso via dell’Elettricita) con la SP81 e98309 Romea ed il collegamento con I'autostr
A4 per garantire la fluidita dei flussi nei traititeressati da e verso le aree portuali. Iniziat

guest’ultima, ancora in corso e finalizzata conmet di seguito ad utilizzare 92,5 milioni di euLo

STATO DI AVANZAMENTO: in corso i primi stralci e gia realizzato il penstrallato sul canal
industriale ovest a cura di Autorita Portuale dn¥ga. In progetto lo stralcio che riguarda la g
sud e l'allacciamento alla SS Padana.
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BENEFICI ATTES! La realizzazione delle infrastrutture sopra dégcpermette il migliorament
della viabilita e una razionalizzazione del trasgpa@ommerciale e industriale sempre piu sogg

D
etto

ai problemi del congestionamento, dei blocchi e rd#entamenti delle principali arterie stradali
utilizzate. Gli interventi specifici riguardantialcceso di via Elettricita si inseriscono nel cotaes
generale del miglioramento dell'infrastrutturaziowielle aree. Il potenziamento di modalita

alternative alla gomma, permette di migliorareoll@gamento stradale, oltre che quello ferrovi
tra le banchine portuali e le reti nazionali.

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO : Ampliamento Isola delle Tresse/nuova localizzazie
SOGGETTI PROPONENTIAutorita Portuale di Venezia

STATO ATTUALE: in programma

DESCRIZIONE SINTETICA Ampliamento Isola delle Tresse in loco o sulleetlrice canale de
petroli. Il progetto prevede lI'incremento della aapa con definitiva sistemazione ambientale.

LINEE DI SVILUPPQ Il progetto prevede lincremento della capacitettiva delliisola di
1.100.000 metri cubi di materiale dragato rienganella Classe C del Protocollo del 19
attraverso la realizzazione di argini a +9,50 m,ctaazione di vasche di contenimento €
costruzione di una nuova piattaforma per lo sbaeiomateriali conferiti. L'opera verra conclu
con la piantumazione di essenze lagunari la sistemea ambientale definitiva.

STATO DI AVANZAMENTO: presentato progetto in salvaguardia per nuovaikxazione.
BENEFICI ATTESL! sbloccare la situazione relativa alle difficoftéllo smaltimento dei fanghi g
escavo dei canali industriali di Porto Marghera.
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SCHEDA PROGETTO 6.02

DENOMINAZIONE PROGETTO Espansione del Porto Commerciale

SOGGETTI PROPONENTAutorita Portuale di Venezia

STATO ATTUALE: in corso

DESCRIZIONE SINTETICA La grande dotazione infrastrutturale del portovdnezia richiedg

un’imponente e continua opera di manutenzionenardi e straordinaria, prestando una particalare

attenzione agli ormeggi. La prospettiva, inoltre]’acquisizione in prospettiva di nuovi spa
destinati all'insediamento di attivita collegatéuazionali a quella portuale.

In particolare:

- acquisizione per Molo Sali ex compendio MonopiblStato, 12.500 mq, proprieta Fintecna

- acquisizione area privata di 54.000 mq di prdpriditta Aluvenice (strategia delineata gia
1995).

Per questo obiettivo sono stati stimati investimeati a 92,5 milioni di euro che comprendo
anche il potenziamento dell'infrastruttura stradpler il raccordo dei terminal destinati a
Autostrade del Mare con la viabilita nazionale este autostradale.

Obiettivo & espandere la disponibilita di accostis@perfici. Inoltre, la specializzazione
razionalizzazione del territorio portuale. L'acgaiene di nuove aree consente di dare una p
risposta alla domanda di nuove superfici sulle iquablizzare interventi che favorisca
'insediamento di attivita di logistica e di sernvidulle aree individuate per I'espansione del @a
c’eé l'intento di realizzare un grande bacino coatedda 2 ormeggi e completato da retrostanti g
piazzali a disposizione, con la previsione delBdimento di adeguati volumi coperti asserviti
logistica.

LINEE DI SVILUPPQ Negli ultimi anni sono stati realizzati importatavori di rafforzamento e

manutenzione straordinaria su tratti di banchinali ihterventi, tra l'altro, hanno permesso
realizzare un accosto ad alta portata utilizzapéde lo stoccaggio di carichi eccezionali destir
allimbarco o provenienti dallo sbarco da nave datth. Nel POT (Piano Operativo Trienna
dell’Autorita Portuale sono stati previsti circa ®ioni di euro per gli interventi.

Interventi funzionali al Masterplan piattaforma logistica.

STATO DI AVANZAMENTO: in corso.

VINCOLI E CRITICITA’. La rilevante concentrazione di traffico sulle bane piu antiche
impone, a distanza di qualche decennio dagli uliinpiortanti interventi, I'attuazione di un piano
adeguamento e ristrutturazione che consenta il enanento e/o il potenziamento de
disponibilita infrastrutturale dello scalo. L'amathento del porto commerciale si realizza non
attraverso I'acquisto di nuovi terreni e/o fabbticaa anche per mezzo del ridisegno della spg
portuale che consenta la disponibilita di ulterguperfici e banchine al servizio delle merci.

BENEFICI ATTES! L'adeguamento degli accosti e la loro costanteutenzione permette ur
gestione efficiente del traffico portuale anchdesllanchine piu antiche fronteggiando cosi
concentrazione di navi e chiatte rilevante. La lauaisponibilita di spazi e accosti dovreh
favorire lo sviluppo del comparto container chailtes peraltro condizionato dalla profondita (
canale di accesso. Tramite 'ampliamento del poostmmerciale si intende sviluppare ulteriorme|
il traffico portuale e le connesse attivita percegee di superare la conclamata situazione di
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SCHEDA PROGETTO 6.03

DENOMINAZIONE PROGETTO Rettifica Molo Sali

SOGGETTI PROPONENTIAutorita Portuale di Venezia

STATO ATTUALE: in progetto

DESCRIZIONE SINTETICA Il progetto consiste nella realizzazione di unava banchina presg
il Canale Industriale Nord, attraverso la conteamione del Molo Sali a fini ambientali e portud
versante di Ponente, con rettifica del profilo dinbhina al fine di ottenere una nuova a
demaniale di 80.000 mq. (cabotaggio ed autostratiendre). Il progetto descrive gli interventi
realizzarsi per la bonifica di un‘area di circaO2®. metri quadri sul canale Industriale Norda
capacita disponibile sara di circa 1.000.000 dirnmtbi; sono attualmente in corso le operg
costruzione del palancolato di contenimento.

LINEE DI SVILUPPQO Questo progetto si inserisce in un piu genemaegramma d
riammodernamento delle banchine e all'interno deoti di completamento ed espansione del p
commerciale. Tali obiettivi potranno essere raggitnamite la realizzazione di nuove banch
nell'area di Porto Marghera. Alcune di queste rigaao interventi atti a migliorare I'efficienza
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particolari servizi quali quelli collegati allo $wppo delle Autostrade del Mare. Il Piano Operativo

Triennale prevede una spesa di circa 50 miliorewdd per il progetto generale di ampliament
completamento degli accosti.

STATO DI AVANZAMENTO: In progetto.

BENEFICI ATTES!I Una maggiore disponibilita di accosti operatishsente di ridurre i tempi ¢
attesa o mantenerli, come accade oggi, a livelligmali, favorendo la riduzione del costo ¢
trasporto e l'efficienza dello scalo. L’espansiate traffici marittimi mondiali pud rappresenta
una valida premessa per aumentare la disponibiligccosti in grado di accogliere I'incremer
delle merci e dei passeggeri che si rivolgerannmodio di Venezia per ottenere servizi sempre
competitivi ed efficienti. L'intervento consentenliglioramento ambientale dell’area attraversg
messa in sicurezza e la bonifica di un’ampia superfe la manutenzione dei canali porty

rendendo disponibile un nuovo sito dove conferii@ghi inquinati risultanti dai lavori di escavo.

L'obiettivo dell'intervento di bonifica € di riconde i livelli di concentrazione dei contaminangi r

suoli all'interno dell'area individuata dal palalato di conterminazione, al di sotto dei limiti

previsti da colonna B di tabella 1 del DM 471/98llegato 1. Al termine dell'intervento di bonifi
sara possibile refluire all'interno materiale prueate dalle attivita di dragaggio, ad op¢
dell'Autorita Portuale di Venezia.
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SCHEDA PROGETTO 7.01

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO Masterplan - Piattaforma Logistica

La posizione ed il ruolo del sistema portuale nddiiatico, Venezia e Trieste in particolare pel
loro caratteristiche diventa strategica.

Secondo le direttive espresse dal Piano della Liogia livello nazionale (presentato a marzo 20
viene definita la Piattaforma Logistica territogatlel Nordest formata dai sistemi portuali

06)
di

Trieste, di Venezia e la sua retroportualita, irdéicai nodi intermodali di Verona e Padova con la

piattaforma ferroviaria di Cervignano.

La definizione della piattaforma non si esauriraMasterplan e nella infrastrutturazione di alcune
aree. La riqualificazione di Marghera parte dationta di sviluppare una logistica evoluta, ad alto
valore aggiunto, capace di attrarre nuovi investitmed aggregare gli operatori portuali in un

progetto che si pone a servizio delle imprese ded est. Sara inoltre posta attenzione allo sviu
di nuove professionalita ed alla formazione.

SOGGETTI PROPONENTIConsorzio Distretto per la Logistica ed Intermiddadi Venezia €
Treviso, di cui fanno parte anche, tra gli alta,Rrovincia di Venezia, la Provincia di Treviso
Comune di Venezia, I'Autorita Portuale di Venezia.

STATO ATTUALE: Il sistema portuale italiano non risulta adegoegate collegato al piu vasto
sistema infrastrutturale. Nel caso veneziano, generale Nord Adriatico, i progetti di corridoi

plurimodali e Romea commerciale sono ancora futurtBegnale positivo € il recente accordo
Autorita portuali di Trieste e Venezia e tra RegoAPV - RAM, Rete Autostrade Mediterrane
Gli obiettivi del Distretto Logistica VE-TV:

- Escavo canali portuali a quota di progetto PRP
- Riorganizzazione terminal portuali
-Ottimizzazione utilizzo aree container

- Progetto Autostrade del mare — Fusina

- Piattaforma Logistica Marghera

risultano inseriti e funzionali nel contesto gemerahe punta al rilancio della portualita so
evidentemente collegati e strumentali a definireahtesto piu generale e strategico che inte
generare una piattaforma logistica nell’area di#btarghera.
Allo stato attuale sono statati realizzati dei pratudi di fattibilita ed e stato formato un grupgio
lavoro composito che avra il compito di definireggermente il progetto e renderlo operativo.

DESCRIZIONE SINTETICA Interventi sui trasporti per lo sviluppo dell'armodalita; Intervent
di riqualificazione, promozione delle attivita déerca e sviluppo, promozione della sicurezza
lavoro. Il distretto cerchera I'ampliamento e comitpéta del sistema delle imprese, in particola
per il rafforzamento, 'ammodernamento, I'ampliattere la qualificazione della struttu
produttiva favorendo interventi di sostegno finaniz per la ricerca e diffusione dell’innovazior
Il Distretto dara agli operatori: offerta di spaar la localizzazione di attivita produttive, ottedi
infrastrutture all’interno dei nodi logistici pespitare il trattamento di lavorati o semilavorainma

dellimmissione nei mercati di consumo, offrire \8er logistici di altro tipo come ad esempio|i

controllo di qualita delle merci scaricate.

| progetti operativi riguarderanno:

- incentivare la riorganizzazione di alcune aree djgponibili a Porto Marghera ma po
utilizzate per attivita logistiche ad alto valomggaunto. Integrazione degli operatori gia prest
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grado di interagire evitando la frammentazione rdekcato, eliminando le inefficienze ne
catena di distribuzione e favorendo le alleanzgesgjiche tra i vampartners

la

- accelerare la realizzazione di progetti di logsstiic aree dismesse di Porto Marghera e di futto

I'hinterland di competenza territoriale del distoetsnellire l'iter amministrativo, favorire
dialogo istituzionale e tra pubblico e privato,ifiéare I'incrocio tra domanda e offerta.

- favorire le aggregazioni tra soggetti investitgmijvati e pubblici, dotati di professionalita
solidita finanziaria per lo sviluppo della piattafa logistica nelle aree che si rendera
disponibili nel prossimo futuro a Porto Marghenaedle altre aree individuate nel Masterplan

- favorire aggregazioni tra soggetti per investimaltitestero nel settore della logistica capac
coinvolgere nuovi traffici di merci nell’Alto Adrigco.

LINEE DI SVILUPPQ L’attivita del Consorzio prevede la definizione uh Masterplan per |
funzione logistica nell’area del Nord Est, nel qubarea di Marghera assume una centralita e
ruolo importanti. Rimettere I'area al centro deltema di relazioni (Nord Est ed Adriatico).

Il progetto di lavoro del Consorzio per il Distetiella Logistica di Venezia e Treviso € impost

Su tre assi portanti e tiene in considerazionddda politica sullo sviluppo di Porto Marghera

I'attuale e futura parziale dismissione di impiazitimici:

1. visione strategica dello sviluppo della logisticgllal nostra area, costruita sulle prospettivé
sviluppo dell'intero sistema portuale e logisticelld\lto Adriatico e sulla complementarieta
sinergia tra i porti di Trieste e Venezia.

2. una forte capacita realizzativa di progetti e ditnazione di opportunita di investimento per
operatori privati con particolare riferimento al superamento decweli urbanistici ambientali €
normativi che a Porto Marghera troppo spesso inggedo la realizzazione dei progetti
tempi compatibili con la velocita evolutiva dei roati

3. una capacita rappresentativa di tutti i soggetitumonali del nostro territorio con competen
in materia portuale e logistica al fine_di facitgd’interlocuzione degli investitori con il sisten
istituzionale, nel lavoro di costruzione di progetmplessi

La stessa Autorita Portuale intende favorire ldizeazione di una piattaforma logistica di ti

retroportuale.

STATO DI AVANZAMENTO: In progetto.

BENEFICI ATTESE Nelle piattaforme logistiche viene prodotta la maggparte del valore

aggiunto collegato all'intero processo logisticoeeger questo che negli ultimi tempi € aumen
I'interesse verso la costituzione di “distretti istici”, cioe di luoghi che per la loro concentraze
di servizi e diinfrastrutture, oltre che per la loro posizionepeio ai mercati di sbocco o

approvvigionamento, possono diventare aree di fattt@zione per le attivita logistiche. Si vug
migliorare la competitivita territoriale individuda una o piu specifiche aree ideali (con produzi
di relativo elaborato progettuale di pre-fattildi)itper essere organizzate ed attrezzate con ser
strutture logistiche moderne. Si potranno migliergl standard dei servizi offerti, ottenere met
di lavoro piu competitivi, fornire un sistema dagporti piu competitivo, ottenere benefici tra
dalla sinergia nel trasporto terrestre — ferroviarinavale — aereo, garantire la razionalizzaza®hé
trasporto delle merci, la riduzione dei costi treemmhaggiore utilizzazione dei trasporti integréi
riduzione dei tempi di transito delle merci; laumbne dell’'inquinamento e del peso degli incidg
aumentando l'uso del trasporto navale e ferrovidbieterminante la sinergia con le attivita de
scalo portuale, con l'opportunita di aumentare eéhéssere socio-economico originato da
attivita. Logistica e trasporto intermodale rappregano dunque due forti elementi di attrazioné
traffico in grado di stabilire una stretta relazotra traffico e territorio. L'intermodalita pu
garantire un minor impatto delle attivita portusif sulla rete viaria che sull’'ambiente.
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SCHEDA PROGETTO 7.02

DENOMINAZIONE PROGETTO Terminal Autostrade del Mare

SOGGETTI PROPONENT IAutorita Portuale di Venezia e Comune di Venezia

STATO ATTUALE: in progetto

DESCRIZIONE SINTETICA Sviluppo della piattaforma logistica marittinRarte del progetto 9
sviluppa in area ex Alumix Fusina, 360.000 mq., aiévate procedure di esproprio, sviluppo
cabotaggio e autostrade del mare — settore initaesecondo le statistiche — in Accordo cof
Comune di Venezia. Area in fase di acquisiziongpdde di Apv. che prevede il banchiname
dell’area al fine di accogliere almeno due nawamtemporanea.

LINEE DI SVILUPPQ L’area di Fusina, (ex Alumix) e stata individuatr i progetto di un nuov
terminal per le Autostrade del Mare e lo Short Shgping per la sua posizione disponibilita
collegamenti terrestri (ferroviari ma soprattuttmadali). Le Autostrade del Mardovrebberg
trovare collocazione nelle aree portuali piu a ¢bBdsina) e dovrebbero essere servite da
adeguata infrastruttura stradale, oltre che daordcderroviari, da piazzali di sosta e da ser
adeguati alla tipologia del trafficoll costo stimato € di circa 22 milioni di Eusocomprende |
bonifica dell’area interessata dai lavori di sbaneato ed escavo.

VINCOLI E CRITICITA’: L’acquisizione delle aree di espansione e laraagine di nuovi
terminal per le Autostrade del Mare e lo Short Segping comportano un elevato impegng
risorse finanziarie che trova peraltro parzialeestpa da parte dei finanziamenti statali gara
all’Ente attraverso le leggi di rifinanziamento lddegge 413/98, che indicano tra le priorita dé
interventi infrastrutturali da realizzare con leate fonti di finanziamento proprio la realizzazah
infrastrutture per le Autostrade del Mare.

STATO DI AVANZAMENTO:da perfezionare le procedure di compravenditdasledl in oggettg
tra APV e liquidatore ex Efim; in progetto.

BENEFICI ATTESI L’area per le Autostrade del Mare pud accogliameprimo nucleo di attivit
collegate alla logistica e la sua disponibilita ®emtirebbe di rendere nuovamente disponibili,
altri traffici, aree nell'isola portuale commer@athe una volta completati i lavori di potenzianoe
dell'infrastrutturazione viaria e ferroviaria saragrado di offrire tutte le tipologie di traspor&b
piu elevato livello di efficienza: marittima, sted, ferroviaria e fluviale. Il progetto cerca
avviare servizi di trasporto alternativi alla saatbnostante I'internalizzazione dei costi esterrig
minore capacita di adattamento (rigidita dimendemeaoperativa), scontata soprattutto nella fag
avvio dove il livello di rischio economico € moktevato.
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SCHEDA PROGETTO 8.01

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO Consorzio “Distretto dell'idrogeno”: Hydrogen Rar

SOGGETTI PROPONENTIL'Unione industriali di Venezia promuove nel 20G8creazione d
Hydrogen Park. Il documento base per la costituezidel Consorzio € stato compilato e firmato |nel
maggio 2003 da Venezia Tecnologie SpA, dai propiorasti (ENI Tecnologie SpA, Vega Scarl,

Impact SA) e da Aprilia, Berengo, Dow Poliuretatalin, European Vinylis Corporation ltalia,

Montefibre, SAE Impianti, Sapio Industrie. Enel émbro del Consorzio dal febbraio 2004,
insieme alla Regione Veneto, al Comune di VenezbMinistero del’Ambiente e della Tutela del
Territorio. Il 25 marzo 2005 e siglato I’Accordomtiogramma per I'ldrogeno.

DESCRIZIONE SINTETICA: L’Accordo prevede la realizzazione a Marghera di drogetti
innovativi per la produzione e l'utilizzazione deliogeno come vettore energetico, e per la
riutilizzazione dell’anidride carbonica nei prodedsimici. Con tale Accordo si vuole sviluppare un
Polo europeo di eccellenza dell'idrogeno e ricotikeil Polo industriale di Marghera attraverso la
sostituzione graduale dell’industria chimica tréalale esistente.

La sede centrale del consorzio sara realizzatasimd,unell’area Sava, che offre oltre alla posiib
di ottenere idrogeno a basso costo e in modo figssanche l'esistenza nell’area di una vasta
conoscenza specifica, di una struttura industeaiie una disponibilita di spazi capaci di ospiteare
condizioni di sicurezza tutte le sperimentazionilee attivita connesse all'utilizzo pratigo
dell'idrogeno.

STATO ATTUALE: in corso

LINEE DI SVILUPPQ La costruzione del centro dell'idrogeno € finalito a: sperimentazione di
tecnologie relative all’utilizzo e allo stoccaggiio idrogeno; creazione di una rete con istituti di
R&S in tutto il mondo; formazione e addestramentaednici; trasferimento di innovazione. La
dimensione degli investimenti € pari a 70 milioare e il Ministero del’Ambiente e della Tute]a
del Territorio e la Regione Veneto parteciperangt savestimenti privati con un contributo
iniziale di 10 milioni di euro.

STATO DI AVANZAMENTO: La disponibilita di idrogeno da sintesi chimicaggi pari a circa
mila tonnellate I'anno, alle quali andra ad aggensg entro il 2007 un impianto dell’Enel che
produrra questo gas partendo dal carbone. Vertaudasuna centrale elettrica da 20 megawdtt a
ciclo combinato ad altissima efficienza, a zerossioini e di taglia industriale

VINCOLI E CRITICITA’: Lo sviluppo dell'idrogeno richiede miglioramentielle tecnologi
esistenti, 'adeguamento della rete distributivia @icerca di tecnologie innovative per rendefne
impiego economico affidabile nelle varie fasi ldelcatena tecnologica (produzione, trasparto,
stoccaggio, utilizzo finale).

BENEFICI ATTESt Riduzione dellinquinamento dell'aria prodotto daezzi di trasporto;
incremento delle attivita di ricerca e dello staygia dell'idrogeno; creazione di un polo (di
riferimento a livello europeo sull'idrogeno. A gqtesi aggiunge un miglioramento di immagine di
Porto Marghera e la possibilita di offrire una kikia internazionale in tale settore.
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SCHEDA PROGETTO 9.01

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO: Produzione Bioetanolo

SOGGETTI PROPONENTIGrandi Molini Italiani.

STATO ATTUALE: l'area di pertinenza di Marghera sara in partstidata alla produzione (
bioetanolo, il carburante di origine vegetale eftiir sostituto della benzina. Oggi 'azienda haa
60 addetti operativi a Marghera.

DESCRIZIONE SINTETICA:Il progetto prevede a regime produzione: 160 rtolanellate di
bioetanolo, pari a 125 milioni di litri di combusilie, attraverso lavorazione di grano, orzo e seq
L'impianto ha una capacita di produzione di 100.@@0hno; le materie prime impiegate sQ
350.000 t/anno. Caratteristiche: Prossimita alldens prima (Pianura Padana) e al Mercatd
Consumo (Raffineria Agip piu le flotte pubblichefficienza logistica (integrazione con impiar
Molini), tradizione di enzimi in Molino (legata allchimica).

LINEE DI SVILUPPO: La riconversione degli impianti chimici sara reakta in 18 mesi ed av
un costo stimato in 60-80 milioni di euro. | lavamizieranno a gennaio 2007 e la fabbrica d
benzina ecologica a Porto Marghera diventera oparatel 2008. Con un investimento di
milioni di euro, entrera in funzione nella secomdeta del 2008 producendo 120 milioni di litri
bioetanolo I'anno con un costo, al produttore, dicBntesimi.

STATO DI AVANZAMENTO: In progetto.

VINCOLI E CRITICITA’: Come tutti i biocarburanti anche il bioetanolo semte la sostituzion
dei carburanti tradizionali (benzina) riducendodlipendenza dall’importazione di petrolio. Pe
biocarburanti come I'etanolo servono agevolaziasidli per consentire il decollo del mercatd
competitivita iniziale rispetto alle benzine. diftere il bioetanolo comporta pero la riduzioneeal
entrate fiscali provenienti dalle accise sui caabtir tradizionali su cui molti governi fann
affidamento per coprire spese pubbliche di ogma.tibprogetto della Grandi Molini rappresents
primo caso di fabbrica del carburante ecologiclaha.

BENEFICI ATTESI: | vantaggi dell'intera operazione sono: I'abbassato dell'inquinament
atmosferico e il risparmio energetico. L'azione@MI &€ da sempre rivolta all'innovazione €
nuovi orizzonti. Un giusto equilibrio tra la ricerdi nuove sfide ed il mantenimento dei valori
GMI ha saputo sino ad oggi conservare garantirararsuccesso all'azienda.

Da sottolineare che il progetto punta a favoritgilizzo di prodotti locali provenienti dal terriio
agricolo della provincia e della regione.
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SCHEDA PROGETTO 9.02

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO#RProduzione Biodiesel

SOGGETTI PROPONENTICereal Docks SpA

STATO ATTUALE: Cereal Docks SpA e un’azienda nata nel 1991. @xawn posto di rilievg
nella realta del Nord Est e nel settore della ri@cdrasformazione e commercializzazione
prodotti agricoli.

DESCRIZIONE SINTETICA: Il Progetto prevede la realizzazione di un deposistiero pe
Biodiesel in area di circa 23.000 mq, acquistalka fate del 2005, nella prima zona industriale
Porto Marghera lungo il canale Bretella. Il depmsiispone di una banchina di circa 240 m
servita da tre pontili sul canale lagunare. Swdac’e un impianto di stoccaggio oli minerali |
circa 32.900 mper una capacita di circa 29.000 TM di olio.

LINEE DI SVILUPPO: Il programma industriale per il 2005 - 2007 si ocome obiettivi:
ripristino deposito costiero di Venezia e ottenitoedi autorizzazioni per stoccaggio, sbarc
distribuzione oli vegetali grezzi e prodotti finitnetilestere (biodiesel); realizzazione (Camis
Vicentino) impianto per raffinazione e esterifiza®e di oli grezzi per la produzione del biodies
richiesta presso gli enti di competenza per sforasdoncanale Brentella in modo da permett
'accesso a navi di piu grossa portata alla barsghimnovo ottenimento licenza petrolifera, f
permettere la distribuzione all'ingrosso di prodatt miscela (gasolio-biodiesel); realizzazio
impianto per produzione di metilestere (biodieseMlarghera per risparmio nella movimentazig
prodotti. A Marghera e collocato gran parte delilestere prodotto, grazie alla buona posizi(
geografica e alla notevole presenza di operatbseteore.

STATO DI AVANZAMENTO: progetto in corso di realizzazione.

VINCOLI E CRITICITA’: 1l prezzo del petrolio € triplicato: non € piu riiga fonte di energi
economicamente vantaggiosa. Il prezzo delle colteesali) € tendenzialmente diminuito: per
agricoltori, non € piu vantaggioso continuare dizate per produzioni alimentari. L’agricoltura
nuove opportunita: dalla produzione di materie prex uso prettamente alimentare alla produz
di materie prime vegetali ad uso industriale edrgeteco. Bisogna stimolare la produzione
prodotti agricoli destinati alla produzione di bieskl: pud infatti avere chiari effetti occupazitn
e redistributivi della ricchezza. La produzione atiergia da fonti rinnovabili, inesauribili, pt
rappresentare una parte sempre piu significatiltatiieita agricola.

BENEFICI ATTESI: | programmi di Cereal Docks propongono al setfwimario degli accordi di

filiera per le materie proteiche destinate al setwootenico e per la produzione di oli destinkdi
produzione di biodiesel ed energia elettrica. A &&a, si cerca di convertire un depos
d’idrocarburi in un deposito di oli vegetali. Potarghera, grazie anche alle attivita di Cer
Docks, verra trasformata in un area che coniugartag ambiente.
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SCHEDA PROGETTO 9.03

DENOMINAZIONE PROGETTO Nuova centrale Enel ad idrogeno

SOGGETTI PROPONENTERNel

STATO ATTUALE: La centrale termoelettrica di Fusina occupa wpesicie di 446.112 fncon
circa 270 dipendenti; la centrale di Marghera oecimvece una superficie di 110.006 con circa
90 dipendenti.

DESCRIZIONE SINTETICA: Verra realizzato un impianto sperimentale di ganene alimentatc
ad idrogeno, ad alto rendimento e con ridotte gongal camino.

La tecnologia prevede l'adozione di un turbogagalienza 12 MW elettrici, funzionante c
idrogeno fornito dai vicini impianti petrolchimiciil calore presente nei gas di scarico §
convogliato in un generatore di vapore a recupgrgparte per la reiniezione nella camera
combustione del turbogas, e in parte per I'inteigraz del ciclo esistente dei gruppi Fusina 2 e 4

LINEE DI SVILUPPQ Enel ha gia commissionato l'ordine della turbiaagas a GE/Nuov
Pignone, la sperimentazione dei bruciatori € ptaviella seconda meta del 2006; a febbraio 2
sara aperto il cantiere ad Enel Fusina, mentreendtso commerciale a idrogeno € previsto
settembre 2008. Attualmente Enel sta perfezionahdontratto con Polimeri e Syndial per
fornitura di 9.500 Nmc/ora di idrogeno di scartoim@ianti chimici.

Sara il primo caso di turbina a gas alimentataussghmente con idrogeno pressoché puro.

VALORE DELLINVESTIMENTO: 35,8 Milioni di Euro

STATO DI AVANZAMENTO: in corso di progettazione

BENEFICI ATTESI: La costruzione di una centrale elettrica dell'Ealanentata con I'idrogeno,
formalizza I'avvio del progetto di realizzazioneut "polo dell'idrogeno”, nell'ambito della socie
consortile Hydrogen Park (di cui Enel detiene #@1Sara la piu grande centrale a livello
mondiale, a zero emissioni e di taglia industrialanentata ad idrogeno
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SCHEDA PROGETTO 9.04

DENOMINAZIONE DEL PROGETTOlinea di combustione mista CDR-carbone

SOGGETTI PROPONENTNesta ed Enel

STATO ATTUALE: L'impianto di Vesta depurazioni si estende su soperficie di 140.000
con 40 addetti; 'impianto trattamento rifiuti haaisuperficie di 120.000Twon 117 addetti.

Enel a Porto Marghera ha due centrali: Fusina (ficjee 446.112 rfi - addetti: 270); Margher
(superficie: 110.000 - addetti: 90).

DESCRIZIONE SINTETICA Nuova linea di combustione mista CDR carbone uffizza rifiuti
trattati dall'impianto Vesta & gia in funzione sullinita 3 e 4 di Fusina. E conclusa quindi

successo la sperimentazione su gruppi 3-4. L'atpatenzialita massima e pari a 35.000 t/anng.

LINEE DI SVILUPPQ In corso progettazione seconda linea per incneane a 60.000 t/anno |i

CDR utilizzato. Completamento previsto entro il 200

VALORE DELLINVESTIMENTO: 2,5 Milioni di Euro

STATO DI AVANZAMENTO: Attuato primo stralcio, in corso studio per #ddoppio dellg
potenzialita dell'impianto

BENEFICI ATTES!

Diminuisce il carbone bruciato (meno ulteriori 280 t/anno) e quindi la quota di CC
corrispondente (circa 55.000 t/anno)

Date le alte temperature di combustione €& garaimtitagni condizione di funzionamento I'asser
di diossine;

Data la presenza di adeguati sistemi di abbattim@enox, desox, depolveratori) le emissioni I
hanno variazioni apprezzabili rispetto alla comiou di solo carbone;

Sensibile incremento del rendimento di conversiaettrica rispetto ai termovalorizzatori

tradizionali.

La combustione si mantiene ottimale fino percentiaCDR intorno a 8-10 % rispetto al carbone.
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SCHEDA PROGETTO 9.05

DENOMINAZIONE PROGETTO Nuovi Impianti di Denitrificazione, Desolforazien e
Cristallizzazione reflui desox.

SOGGETTI PROPONENTERnel

STATO ATTUALE: Enel a Porto Marghera ha due centrali: Fusinae(digie: 446.112 rh -
addetti: 233); Marghera (superficie: 110.000-naddetti: 102).

DESCRIZIONE SINTETICA Il progetto consiste nell'installazione di nuowmpianti di
desolforazione, denitrificazione per le unita 2 éella centrale di Fusina (tecnologia gia appdiq
sulle unita 3 e 4) e di un sistema di cristalliZane delle acque reflue degli impianti desox.

LINEE DI SVILUPPQ Il gesso prodotto dagli impianti di desolforazoftirca 20.000 t/anno cui
aggiungeranno ulteriori 10.000 t/anno dai nuoviianf) viene totalmente riutilizzato nell’edilizi
per la fabbricazione di manufatti in cartongesselecemento.

Le ceneri di risulta dalla combustione del carbdoeca 250.000 tonn/anno) sono destin
all'industria del cemento e del calcestruzzo.

VALORE DELL'INVESTIMENTO: 113 Milioni di Euro

STATO DI AVANZAMENTO: In costruzione.

BENEFICI ATTES! L'obiettivo € rendere sempre piu sostenibiliigipianti a Porto Marghera.

Le attivita sopra descritte relative alla centrdleFusina, insieme all'intervento gestionale ¢

prevede l'utilizzo di carboni a basso contenutaalfo nella centrale di Marghera, determineral
complessivamente una riduzione delle emissionaatico, in particolare di un ulteriore 30% ¢
gli NOx e del 20% per gli SO2.
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Il nuovo impianto di cristallizzazione permetteraridurre sensibilmente il fabbisogno di acqua

dolce per uso industriale e di ridurre drasticamepitscarichi in laguna.
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SCHEDA PROGETTO 9.06

DENOMINAZIONE PROGETTO Edison Marghera Levante

SOGGETTI PROPONENTIEdison, nella centrale di Marghera Levante predemergia elettrica
vapore presso uno stabilimento di 77 dipendentiwensuperficie occupata di 98.000m

STATO ATTUALE: in progetto.

DESCRIZIONE SINTETICA L'intervento proposto prevede linstallazione miovi bruciatori
DLN sui Turbogas TG3 e TG4 e l'installazione di uiware evaporativi per ridurre lo scari

[¢))

CO

termico nella laguna di Venezia. La maggiore neateessi condensazione prevista, derivante

dall'installazione dei bruciatori e dalla riduziodel consumo di vapore del polo petrolchimic

viene soddisfatta dalla torre di raffreddamentalgndell’acqua di mare prima dello scarico
laguna.

LINEE DI SVILUPPQ I nuovi bruciatori comportano una riduzione dgdlatenza generata d

in

ai

rispettivi generatori a causa del vapore del NOx piol inviato ai turbogas ma inviati alla turbina a

vapore. Durante la stagione estiva é previstoitiralla torre dell’acqua di mare calda scaldata

dai

condensatori che viene cosi raffreddata ed invetacessivamente allo scarico in laguna.

Finanziamentilnformazioni non disponibili.

VINCOLI E CRITICITA’: La CTE attuale di Marghera Levante € compostdugacicli combinati:

GRUPPO 1 e GRUPPO 2. E’ inoltre presente in centrah turbina a contropressione. In seguito al
decreto (471/99) i gruppi termici tradizionali (&L C2) sono stati messi fuori servizio; C1 e
destinato a smantellamento e a breve se ne avagrarziale demolizione, C2 e stato messo in
riserva fredda e da allora mai utilizzato. Edisaecpnoscendo che tutto il sito di Porto Marghera é

definito di Interesse Nazionale, predisporra il gato di intervento rispettando le necess
precauzioni realizzative.

STATO DI AVANZAMENTO: In corso di attuazione.

BENEFICI ATTESI L'’installazione dei bruciatori DLN sui TG3 e T@dmporta la riduzione dell

arie

e

emissioni; minore consumo di acqua; migliore reratto del gruppo 1 (incremento del rendimento
pari allo 0,4%). L’installazione della torre conmfaouna riduzione dell’apporto termico in laguna

nonostante una maggiore potenza termica da dissipditua inoltre una maggiore flessibilita
esercizio della centrale.
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SCHEDA PROGETTO 9.07

DENOMINAZIONE PROGETTO Edison Marghera Azotati

SOGGETTI PROPONENTIEdison.

STATO ATTUALE: in progetto

DESCRIZIONE SINTETICA Il progetto proposto prevede la sostituzioneadehita turbogas TG
e TG4 esistenti con turbine di nuova generazioree ad un elevato rendimento termodinam
uniscono il vantaggio di una drastica riduziondedemissioni di inquinanti in atmosfera. Assoc
a ciascun gruppo turbogas, saranno istallati doercali by-pass con lo scopo di ridurre il tempg
avviamento della centrale. Saranno inoltre istadlaé compressori per gas naturali.

LINEE DI SVILUPPQ
Gli interventi previsti prevedono un complessivardiestimenti pari a circa 70 milioni di euro.

VINCOLI E CRITICITA’: non specificate

STATO DI AVANZAMENTOQO: Sottoscritto accordo fra Provincia di Venezia, Comdi Venezia
Prefettura di Venezia, Arpav, Ente Zona Industrealénindustria per la sua attuazione.

BENEFICI ATTESI Questo tipo di intervento prevede sia benefi¢emnmini di impatto ambiental
riducendo le emissioni inquinanti in atmosferatenmini di concentrazione e flusso di mass
riduzione della potenza termica scaricata nellaubagdi Venezia sia benefici economici attrave
un incremento elettrico assolutamente necessarseguito della liberalizzazione del merca
energetico.
Possibili sviluppi dell’attivita Edison a Porto Mgrera prevedono I'impiego delle tecnologie né
applicazioni riguardanti il teleriscaldamento estaffredamento.
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SCHEDA PROGETTO 9.08

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO Nuova centrale Apv

SOGGETT!I PROPONENTI Porto di Venezia Servizi, costituta nel 2001 'd#liale APV
Investimenti Spa.

STATO ATTUALE: attualmente la Societa ha per oggetto lo svolgtmeli tutte le attivita dirett
alla fornitura a titolo oneroso agli utenti poriiudil servizi di interesse generale, non coincidest
strettamente connessi alle operazioni portualudiadi'articolo 16 della Legge 28 gennaio 1994
84

DESCRIZIONE SINTETICA Porto di Venezia sembra interessato a gestiresuasautonomia di

produzione energetica.

LINEE DI SVILUPPQ La Porto di Venezia ha costituito con il Diparéimio Innovazione

Meccanica e Gestionale dell’'Universita di Padov&ssociazione temporanea di scopo per
studio di un innovativo sistema di termovalorizoaE del combustibile di recupero da rifi
mediante pirolisi e ciclo combinato. Si tratta diimpianto che utilizza i rifiuti conferiti dalleawi

ormeggiate in ambito portuale per produrre eneglgtirica destinata all’'utenza portuale stessa.
La Regione del Veneto ha concesso un contribug®8imila euro su un totale di 341 mila eurd
spesa. Lo studio verra ultimato nel settembre 2006.

STATO DI AVANZAMENTO: In programma.

BENEFICI ATTESLt Tramite questo innovativo sistema si tenta dolvisre il problema dellg
smaltimento dei rifiuti e della fornitura di eneagilnoltre si tratta di un processo con eley
efficienza energetica e basso livello di emissimiguinanti in linea con la politica aziendale
rispetto ambientale.
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SCHEDA PROGETTO 9.09

DENOMINAZIONE PROGETTO Raffineria Agip ENI

SOGGETTI PROPONENTENI SpA — Raffineria di Venezia

STATO ATTUALE: L’azienda occupa una superficie di 1.100.000 w2 262 dipendenti.

DESCRIZIONE SINTETICA Si tratta di una serie di investimenti patrimdinidevanti. Eni ha
pianificato gli investimenti previsti nel quadriear2006 — 2009 relativi alle aree “Sicurezza”
Ambiente”, “Performance”, forniti dall'azienda.

LINEE DI SVILUPPQ nel corso delllanno 200€k€) sono in corso investimenti per SICUREZZ
pari a un totale 10.446 (k€). le principali vociimivestimento saranno: Adeguamento Sala Tecn
impianti; Ristrutturazione rete antincendio; Siséeimtegrato di sicurezza della Raffineria;
Adeguamento sistemi di protezione attiva e passiva.

Rispetto al tema AMBIENTE un totale pari a 14.2&&)( Le principali voci di investiment
saranno: Metanizzazione rete gas; Unita di recupeqmori darsena; Copertura vasche “ARH
Doppio fondo serbatoi.

Per la definizione di interventi relativi a PERFORMCE / MANTENIMENTO un totale 28.42/
(k€). Le principali voci di investimento sarannoggiornamento tecnologico Imp. ISO + DEIS
C6; Realizzazione Unita “Stean Reforming”.

Nel corso del prossimo periodo di programmaziomars® investiti, per le specifiche gia
enunciate, tra 2007 — 200€E), con riferimento cosi suddiviso:

SICUREZZA. ... totale 12.850
AMBIENTE. ... totale 14.900
PERFORMANCE/MANTENIMENTO............ccoee.e. totale 42.170

STATO DI AVANZAMENTO: In corso di attuazione.

BENEFICI ATTESt aumento della sicurezza degli impianti, maggicgiconomie €
razionalizzazione impianti, maggiore sostenibiitabientale delle produzioni.
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SCHEDA PROGETTO 10.01

DENOMINAZIONE DEL PROGETTOPARCO SCIENTIFICO TECNOLOGICO - VEGA

SOGGETTI PROPONENTNMNega, Parco Scientifico Tecnologico di Veneziarkc

STATO ATTUALE: VEGA S.c.a.r.l. € una Societa Consortile a Resabitita Limitata senza fini
di lucro, nata nel 1993 e costituita da 34 socctriasi annoverano gli Enti Territoriali Locali, tkie
Universita veneziane, le piu importanti Istituzignibbliche e private locali, due Istituti bancari e
piccole e medie aziende. Le missioni che il ParB@¥ sta assolvendo sono molteplici:

m || Parco veneziano rappresenta il tipico veicoloadeguamento della struttura economica a
standard tecnologici competitivi: una VEnice GAtgw®&orta dell'Innovazione di Venezia e del

Veneto verso le reti globali. Una porta che fazibd organizza relazioni offrendo adeguati supporti
tecnici e che rende appetibile I'insediamento girgse innovative.
m VEGA ha, tra le sue molteplici missioni, quellaininalzare e corroborare il tenore tecnologico e
la competitivita della base economica veneziana etonosciuto come simbolo ed elementq di
crescita culturale e di sviluppo del territorio.
m VEGA ¢ la City tecnologica dell'innovazione e ddiicerca che ha portato e portera nell'area un
elevato numero di alte professionalita, risorsaupazionale per i giovani laureati che posspno
trovare, a pochi minuti da Venezia e non altroweyvin sbocchi professionali.
m Nello stretto ambito locale della zona industridiePorto Marghera, il Parco ha infine avviato
guell'atteso ed ormai inarrestabile processo ditfificazione (ambientale, fondiario ed economico)
che rappresenta una delle principali sfide ed dppda dell'economia veneziana.

DESCRIZIONE SINTETICA Lo sviluppo di Vega si articola in 4 aree su umiterio di 35 ettari.
L'Area 1 € il primo nucleo. Oltre alla costruziodienuovi edifici, quali Pegaso, Auriga e Plei
sono stati recuperati affascinanti esempi di ardgg® industriale. Un circolo ricreativo e stato
riconvertito in Porta dell'lnnovazione, che ospéboratori ed aziende innovative, mentre Antares,
utilizzato per lo stoccaggio di polveri, &€ ora wento espositivo. Al di sopra di tutti si elevalla
Torre evaporativa Hammon, dove avra sede un immertaentro dedicato alle nanotecnologie.
Lybra e Cygnus sono edifici realizzati da Nova M@, il primo investitore privato che ha
creduto nel progetto Vega. Gli ulteriori sviluppguardano I'Area 2, prospiciente la lagyna
veneziana, e le Aree 3 e 4, servite da un canaigatale.

LINEE DI SVILUPPQ Vega, Parco Scientifico Tecnologico di Veneziarkcha proposto |
sviluppo e la riqualificazione della seconda areaspansione del Parco che si articola in 4 aree
contigue su un territorio di circa 35 ettari. Nelowo comparto, denominato “Area 2", & prevista la
possibilita di costruire 4 edifici per un totale aica 64 mila mq di superficie lorda, posizionati
intorno a piazze pedonali, aree verdi e parchdggrea si affaccera sulla laguna veneziana, sara
attigua e collegata alla prima area, la cui ridieazione ha comportato un investimento di oltre
140 milioni di euro.

STATO DI AVANZAMENTO: Il progetto € in stato di attuazione, tuttavia drune di Venezi
deve ridefinire il Piano Direttore dell’area di sfgeea attuazione del progetto, compresi i critr
accessibilita all’area stessa. Vega ha come conijpiiocamento degli spazi secondo la logjca

dell'incubatore, tale da dare priorita insediatalee nuove imprese, specie quelle legate alle nliove
tecnologie. Tale “contenitore” ha generato talespnza occupazionale nell’area, in parte nuova ed
in parte trasferita da altre aree della terrafer®ggi, I'area gia riqualificata accoglie circa 100

imprese e oltre 1.000 addetti.
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SCHEDA PROGETTO 10.02

DENOMINAZIONE DEL PROGETTODistretto delle nanotecnologie

SOGGETTI PROPONENTII 17 dicembre del 2002 viene firmato il protocolli intesa con i
MIUR per la creazione del distretto. | firmatarilldeEcordo sono, oltre al MIUR, gli atenei
Padova, Venezia e Verona e altri enti di ricercdRRCINFM, INSTM, Padova Ricerche, Consorz
Venezia Ricerche, Veneto Innovazione), i parcherstiici e tecnologici Galileo di Padova, Star
Verona, Vega di Venezia, la Regione Veneto, i camenprovince e le Camere di Commercio
Padova e Venezia, la Federazione Industriali deleWg alcune aziende locali e la Fondazi
Cariparo. Il 31 luglio 2003 e stata creata la dacieonsortile per azioni denominata “Veng
Nanotech s.c.p.a.”.

STATO ATTUALE: La societa coordina e promuove lo svolgimentdedattivita del distrettdni-
techper le nanotecnologie applicate ai materiali aa#inz

DESCRIZIONE SINTETICA Veneto Nanotech si prefigge di: costituire ungodi eccellenza, ch
attragga e formi giovani talenti e ricercatori dietsi settori disciplinari; attivare infrastruteuper
la ricerca e la sperimentazione industriale dedieatecnologie; promuovere le opportunita offe
dalle nanotecnologie per I'innovazione dei procesdustriali di aziende esistenti e per la creagi
di nuove imprese. La sede operativa della socig@®@adova, ma le diverse attivita si svolgon(
tutto il territorio veneto.

LINEE DI SVILUPPO: Il budget del distretto € di circa 50-60 milioniEuro, la meta provenient
dal MIUR, l'altra meta dalle istituzioni venete (@ene, enti locali, fondazioni) e dalle aziende
beneficeranno delle ricadute tecnologiche delliatiza. Ulteriori fondi sono riconducibili a
capitale di rischio privato ed alla Unione Europea.

STATO DI AVANZAMENTO: Tra i principali attori che operano nel Distrettiosono il CIVEN
(Coordinamento Interuniversitario Veneto per le dtaonologie) e la NANOFAB (Nanofabricatid
Facility). A partire dal 2004 e stato attivato ténnational Master in Nanotechnologies (INM).

VINCOLI E CRITICITA’: Tra le criticita strutturali del sistema produttiitaliano risalta in primg
luogo la scarsa dimensione delle imprese e labassa assimilazione e utilizzazione attraver,
processi di sviluppo della nuova conoscenza cheigme dal settore della ricerca. Per il succe
del distretto e quindi necessaria la collaborazivaesistemi di aziende, la sperimentazione d
modello di aggregazione innovativo, lo sviluppo rdti di condivisione della conoscenze ¢
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mettono insieme fornitori e clienti specializzatigompetenze diverse, finalizzate alla produzione

di un valore aggiunto. E’ inoltre necessaria ungliore interazione tra mondo della ricerca
mondo imprenditoriale.

BENEFICI ATTES!t La strategia di rafforzamento delle attivita di&R nel settore delle

nanotecnologie, con riferimento all’applicaziond settore dei materiali avanzati, I'accelerazig
dellinsediamento e la crescita delle iniziativepmanditoriali attinenti al settore permetterann
rilancio del modello di sviluppo del Nordest, laasta da perseguire per garantire la competitiv
il trasferimento dei servizi per I'innovazione éefjla di una piattaforma comune di gestion
scambio delle conoscenze tra specialisti e piceomedie imprese.
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SCHEDA PROGETTO 10.03

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO Progetti sulle biotecnologie

SOGGETTI PROPONENTI La Regione Veneto, in collaborazione con il CNRoigsiglio
Nazionale delle Ricerche), si € impegnata a raffi@zl'impegno e i fondi per la ricerca

e

linnovazione sulle biotecnologie per sostenere ifforilere tale settore. Tra queste, a Porto

Marghera ci sono alcune realta che stanno giampatando alcuni progetti per la produzione
biocarburanti: Grandi Molini produrra bioetanolcegr€al Docks produrra biodiesel.

DESCRIZIONE SINTETICA L'area delle biotecnologie € in grado di introduelementi di forte
innovazione in numerosi settori merceologici. Lagi®ae si impegna a sostenere e diffonder
biotecnologie, con la volonta di rendere dispoeilal ricerca al maggior numero di utenti.

Il Veneto e al terzo posto nella sperimentaziondtaha sui vegetali geneticamente modificati.

territori interessati dai laboratori “a cielo amértsi trovano nella gran parte in localita de
province di Padova, Vicenza e Treviso.

STATO ATTUALE: : Sono stati formulati 18 Progetti (raggruppaélldzione “Biotech 1”)
finanziati il 29 ottobre 2004 con circa 2 miliom®mila Euro, ai quali nell’agosto 2004 se ne s
aggiunti altri 16 (Azione “Biotech 2”) con un ultere finanziamento di 3 milioni 640 mila Euro.

LINEE DI SVILUPPQ Vista la presenza in Veneto di centri di speritagione sulle biotecnolog)i|e
re

si puo pensare alla nascita di un’area di svilupmo elevato potenziale tecnologico in tale set

con forti legami con il mondo della ricerca, dgll@duzione e dell’innovazione, dove ai rapport
contiguita fisica delle imprese si sostituiscono rapporti di rete e le sfide globa
dell'internazionalizzazione.

STATO DI AVANZAMENTO: Le biotecnologie possono diventare il settorendémgico e ung
tematica di interesse strategico e prioritario ipeafforzamento e lo sviluppo delle “eccellenz
presenti nel sistema economico del Veneto. Nonevipiu considerato I'elemento omogen
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dell'area geografica di provenienza, ma il fattdigtintivo di appartenenza a una filiera produttiva

come le biotecnologie, su base interprovinciale.

VINCOLI E CRITICITA’: Obiettivo dell'iniziativa € quello di rafforzara capacita competitiv
delle imprese operanti nel settore delle bioteagielancoraggiandone e sostenendone le attivit

ricerca e sviluppo. Si tratta di realta individuaton solo monitorando il livello di

industrializzazione esistente, ma considerandohe&nie eccellenze e le potenzialita presenti,
sotto il profilo del patrimonio di conoscenze, dwtto quello tecnologico.

BENEFICI ATTESI: Investire risorse in scienza e tecnologie in aggatterizzate dalla presenza
centri di ricerca e imprese specializzate in tali@i determina buoni ritorni economici per
nostra Regione e rappresentare una buona fontdupso.

| vantaggi economici e sociali dei biocarburantas&ao un minor fabbisogno energetico, magg
occupazione nel settore agricolo, maggiore redtitidelle imprese agricole, riduzione dello sm
in citta e dell’effetto serra, maggiore indipendemuial petrolio, riduzione delle emissioni.
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SCHEDA PROGETTO 10.04

DENOMINAZIONE PROGETTO Progetto Integrato Fusina (PIF)

SOGGETTI PROPONENTIS.I.F.A. - Sistema Integrato Fusina Ambiente

STATO ATTUALE: La SIFA ¢ la societa che coordinera tutti glienventi per il potenziamento

dell'attuale depuratore di Fusina. E’ costituita\desta Spa, Veneto Acque, Impresa Costruz
Mantovani.

DESCRIZIONE SINTETICA Il PIF prevede aree destinate all'affinamentdedglialita delle acqu
trattate nell'impianto di Fusina in vista del lonatilizzo impegnando una estensione di circa 18(
della cassa di colmata A. Il progetto prevede altcire definitivamente, al di sotto dell'area um
circa 3.000.000 di metri cubi di sedimenti entrassle C del Protocollo 1993 provenienti
dragaggio dei canali portuali.

LINEE DI SVILUPPQ Interventi per la depurazione dei reflui e di rigeazione delle acque usa
mediante trasformazione dell’impianto di Fusinasf(de da VE.S.T.A. s.p.a. - dimensionato pe
trattamento di circa 100.000 mc/d di acque mistegentro di trattamento polifunzionale de
scarichi civili e delle acque di prima pioggia diedtre, Marghera, Porto Marghera e del Mirg
degli scarichi industriali di Porto Marghera, noé@atelle acque di falda inquinate drenate nel ¢
delle operazioni di bonifica attuate nell'area dirt® Marghera. Il costo del progetto & di 2
milioni di euro, 92,8 dei quali finanziati dalla glene con i fondi della Legge Speciale {
Venezia.

STATO DI AVANZAMENTO: In corso di attuazione, entro ottobre 2009.

BENEFICI ATTESI: Riduzione inquinamento generato sul bacino scelargversato nella Lagui
di Venezia; Il P.l.F. = piattaforma polifunziongler la riqualificazione ambientale nell’ambito ¢
Master Plan, dato che rappresenta I'elemento cipavael ciclo delle acque; Ottimizzazione de
gestione delle risorse idriche. Il riuso delle aeqlepurate per scopi non potabili all'inter
dell'area di Porto Marghera permettera di libergserse idriche di buona qualita del fiume Sile
un utilizzo piu pregiato, a scopo potabile, cheasao destinate in particolar modo alle aree
sfavorite del territorio regionale, quali sono deealel Basso Veneto; Riqualificazione ambient
della Cassa di Colmata “A”: la zona diventera urcpacquatico fruibile nell'area di transizione
la terraferma e la Laguna. Il progetto permettehardi sviluppare conoscenze e tecniche in ca
ambientale.
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ALTRI PROGETTI NELL’AREA INDUSTRIALE

Gli indirizzi prevista dalla V.P.R.G. per la zomalustriale di Porto Marghera, approvata nel 1999,
avevano definito aree ed interventi legati ad uipalificazione dellarea ed ad una sua
valorizzazione immobiliare, legata alla compenetnae tra ambito urbano, attivita terziarie e
settori industriali ancora attivi.

Tale riconversione si € attuata solo in parteatdt con esisti significativi specie nella primanao
industriale e nell’area di via delle Macchine, [ra Canale Industriale Ovest. Tali interventi sono
stati e dovranno essere ulteriormente accompagaatnterventi viari ed infrastrutturale tali da
garantire una efficace accessibilita.

Tuttavia alcuni di essi sono ancora nella faserdggtto. Tra questi, elenchiamo quelli di prossima
realizzazione e di entitd maggiore in termini djnéiicato per le trasformazioni urbanistiche
dell'area industriale. L’obiettivo €& di riqualifica parte della zona industriale di Marghera
generando una maggiore compenetrazione tra pdrémae industriale

Complesso Immobiliare Porto Marghera

Il Gruppo San Paolo Imi & una delle principali t@abancarie e finanziarie italiane. Ha una
copertura territoriale e una ricchezza di capadistributive che consentono un profondo
radicamento sia nel mercato famiglie, sia nel ntercaprese, raggiungendo una base di clientela
complessiva di circa 7 milioni di clienti e possed numeri e la dimensione per essere
commercialmente dominante. Il progetto prevededdizzazione in via della Pila di 25 mila e 588
mq e oltre a destinazione commerciale, direziopalesidenziale. L'obiettivo € di riqualificare una
zona industriale di Marghera in una simbolica uritna Venezia e la terraferma.

Apv Investimenti

| progetti riguardano:

- I'isola portuale nel tratto prospiciente il nuoponte che attraversa il Canale Industriale Ovest;

- il tratto prospiciente la sponda levante del Taedustriale Ovest.

Per quanto riguarda il primo € ipotizzata la demiofie dell'esistente complesso produttivo da
tempo dismesso e la realizzazione di un centrazguuelifunzionale di circa 20 mila mqg con la
riqualificazione dell’area. Il secondo riguardavece, la riqualificazione di un ex deposito costier
dismesso: sara attuata una lottizzazione con kivel opere di urbanizzazione che consentira
I'offerta di lotti di varie dimensioni, parte deugli con progetti di costruzione di capannoni gia
autorizzati da destinare all'attivita di depositcensi, intermodale di trasporto. La superficie
complessiva sara di 74.800 mq; la superficie yttée la lottizzazione di 65.500 mq, 'edificazione
realizzabile da destinare al produttivo sara d28Q.mq e al direzionale di 3.800 mq.

Citta’ della Musica

Nova Marghera Spa, la societa del Gruppo Guardld@ppena siglato un importante accordo con
“Ing real estate” per promuovere sul territorio corale di Venezia investimenti di oltre 200
milioni di euro. Tra questi, e stato presentatprdgetto “Music city mall” (via delle Industrie)nu
grande involucro vetrato, luminoso, colorato e sonoell’ambito del piu ampio progetto di
trasformazione del waterfront di Venezia. “Musitycmall” € un complesso di 11.693 mq di
superficie dedicato alla produzione musicale e imelliale (videoarte, sound design, ars
electronica) nonché polo di attrazione come luogncbntro e intrattenimento con negozi, una
piazza, un’arena teatro all’aperto da 1.500 posid sala da ballo, una music hall, bar e caffetteri
un centro fitness e benessere. L'edificio si press@on una struttura in cemento di archeologia
industriale, avvolto da una sorta di pelle contieuaggera e ricoperto da una calotta luminosa che
rappresenta un nucleo pulsante di colori e musica.
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DOCUMENTO

INTESA PER PORTO MARGHERA
Dicembre 2005

Premessa

Nonostante la progressiva dismissione di importampianti industriali, il sito produttivo di Porto
Marghera si estende ancora su 2.200 ettari, movan#5000.000 di tonnellate di merci, occupa
oltre 13.000 addetti, si sviluppa lungo 45 km dndd@ne - quasi tutte attrezzate con ormeggi
privati -, € attraversato da 40 km di strade mgee 135 km di fasci ferroviari e produce un
fatturato di circa 6 miliardi di euro. Si tratta difre che rendono evidente la sua importanza
economica per Venezia e per l'intero Veneto e cimeostrano come la presenza della grande
industria a Marghera mantenga viva una realta yitvd di grande rilievo capace di determinare
elevati livelli occupazionali, in particolare netsori del Porto commerciale, della chimica, della
cantieristica, dell’energia, e dell’alluminio.

Persiste un grave problema di regolamentaziones gethcedure di bonifica che investe aspetti
metodologici ed economici, e tutto cio limita gnaarte delle iniziative imprenditoriali tendenti ad
una concreta riconversione produttiva, favorendocaatrario, un pericoloso e miope utilizzo
marginale degli spazi ed una compravendita di panttate dell’area industriale di Marghera che
ne compromettono una pianificazione strategica kirjo termine in linea con le evoluzioni dei
mercati internazionali.

Quindi, in questa delicata fase per I'area, qupsdtocollo intende definire un patto per lo svilopp

per Porto Marghera basato sui seguenti fondamenti:

. Il deciso avvio di un percorso di riqualificazioambientale dell’area, da realizzarsi con il
coinvolgimento di tutti i soggetti pubblici e privaperanti nell’area, ciascuno per le sue
responsabilita giuridiche ed economiche. Una ri§juakione in grado di articolare gli
interventi di bonifica in funzione della destinazéod’'uso degli spazi, di costi sostenibili
senza tuttavia perdere di vista la prospettivardrisanamento generale dell'intero sito di
interesse nazionale definito dalla Legge 9 dicemb®88, n. 426 e dalla successiva
perimetrazione del DMA 23 febbraio 2000

La predisposizione di adeguati sistemi di monitgrag del rischio industriale ed il
completamento dei sistemi di allertamento dellagtegione e gestione delle emergenze in caso
di incidente industriale.

. La realizzazione di un Piano Guida che scegliendgusli settori di sviluppo industriale e/o
terziario puntare, pianifichi I'uso delle aree dispili o che si renderanno disponibili
individuando, oltre agli obiettivi, anche i tempagessari per una graduale transizione verso
un diverso mosaico insediativo delle attivita pritide, realizzabile senza penalizzare in
alcun modo la stabilita occupazionale, la cresitanomica e la sicurezza del sito.

. Una seria riqualificazione del polo chimico che pamii da parte delle aziende chimiche
'adozione delle migliori tecnologie disponibiliehe porti al superamento delle produzioni
chimiche che non sono in grado di rispettare lamative europee attuali e future e che
persegua, nell'immediato, il raggiungimento di carwhi di sicurezza, gestione del rischio
industriale e compatibilita ambientali sempre pill'laganguardia ed in costante
monitoraggio e controllo.

. La realizzazione di un distretto della conoscene#tendo in rete i centri di ricerca pubbilici
e privati, assicurando nel contempo adeguati psbéesnativi nei settori di sviluppo.
. La realizzazione delle infrastrutture necessarmeabngestionamento delle arterie comunali

e provinciali ormai al collasso, tramite un’adeguaeparazione dei flussi commerciali ed
industriali da quelli urbani ed il necessario spognto delle merci dalla strada alla ferrovia.
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Le istituzioni e le parti sociali concordano cha dioverosa la definizione di un accordo per
Porto Marghera partendo da un’analisi attenta eigaedell’attuale situazione produttiva, della
capacita di sviluppo e di quanto concordato neltéwlo di programma del 1998 sottolineando
guanto e stato perseguito con successo e quargoergvstato disatteso.

Il nuovo accordo si pone l'obiettivo di ricuciraapporti tra citta e attivita industriali nel rigfe
delle diverse sensibilita e dei molteplici intefiepgefigurando un futuro industriale per Porto
Marghera dove consolidare gli spazi per una chirsmstenibile ma dove, nello stesso tempo, si
cerca di sviluppare quanto di piu avanzato emema dicerca e dall'innovazione industriale
applicabile a processi produttivi a basso impattbiantale.

L’accordo per Porto Marghera riconosce, inoltteuolo fondamentale del sistema portuale che
costituendo gia ora uno dei punti di forza ecorandel territorio e dell’economia provinciale avra
in prospettiva un ruolo ancor piu determinante insglluppi insediativi ed infrastrutturali di
Marghera.

In questo quadro Porto Marghera si collochera aomaf all'interno della pianificazione
urbanistica e assumera la dimensione di realtayttivd integrata e di parte attiva nella ricerca d
collegamenti sempre piu efficaci con il contestbamo e con le sue attivita sociali, economiche e
culturali.

1. RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE
Non esiste nessun futuro per Porto Marghera sdnzampletamento del processo di messa in
sicurezza e bonifica dell'area industriale, a faleposito dev'essere riconosciuto che il dato piu
rilevante €& stato la sottoscrizione il 22/04/2004sede di conferenza dei servizi dell’Accordo di
Programma per la Chimica di porto Marghera del “tda®lan per la bonifica dei siti inquinati di
Porto Marghera”.

Relativamente alla sicurezza e alle bonifiche itasatittori si rendono disponibili ad un
confronto stringente e serrato per la sicurezzdi dmgianti e sui nuovi investimenti produttivi a
partire da:

. Il rapido avvio di un sistema unico di controllogestione del rischio industriale che
attraverso il SIGES - gia implementato — e la piegalizzazione del progetto SIMAGE,
permetta la rilevazione tempestiva e l'allertamenmtmediato dei lavoratori e dei cittadini in
caso di incidenti rilevanti a Porto Marghera;

. il completamento della messa in sicurezza dell’atgaverso la realizzazione delle opere di
marginamento delle sponde;

. il completamento della caratterizzazione dell’area;

. un sistema di regole per il miglioramento deglnsi@d di sicurezza sul lavoro, protezione

ambientale e adeguamento alle migliori tecnologigpnocessi produttivi allineato con i piu
avanzati riferimenti della legislazione europea;

. 'avvio delle opere del P.I.LF. (Progetto Integr&iosina) necessario per la depurazione, il
finissaggio ed il riutilizzo delle acque industrial
. L’avvio della bonifica e messa in sicurezza didu®orto Marghera senza fermarsi ai soli

interventi sul fronte lagunare e considerando & @estinazioni d’'uso delle aree coinvolte
nonché la fattibilita tecnica ed economica delleragioni di bonifica;

. l'inizio di nuovi indirizzi pianificatori che pernigano di restituire aree bonificate ad usi
urbani/produttivi
. la realizzazione a Porto Marghera di un’area edoéwgente attrezzata secondo quanto

previsto dal punto 3.1.1 dell’Accordo di Programded 21/10/1998.
In tale ambito le parti concordano sulla necesditaotarsi di soggetti operativi che avranno |l
compito di promuovere e facilitare I'attuazione lkd@gerventi di risanamento e riconversione delle
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aree di Porto Marghera, stimolando i nuovi investith sulle aree oggetto di dismissione e
facilitando I'incrocio tra domanda di nuovi inviesenti ed offerta di aree dismesse e bonificate .

2. SETTORI DI SVILUPPO
| soggetti firmatari concordano sull’esigenza diatsi di un Piano guida che contempli sia

un vasto ventaglio di progetti che gia presentaoceti elementi di fattibilita, sia progetti di
utilizzo delle aree basati sui possibili scenarciiscita e sviluppo economico nell’area di Porto
Marghera. Il Piano dovra permettere un’espansiafia tbgistica priva di ripercussioni ambientali
negative e in linea con quanto previsto nella vaed.R.G. per Porto Marghera.
Il destino industriale di Porto Marghera, che gi&l corso degli anni ha visto una sostanziale
riduzione del suo vincolo al settore chimico, doviavorire una progressiva apertura ad
insediamenti di altri settori strategici capacitdiinare ed animare lo sviluppo dell’area di Porto
Marghera, confermando e consolidando I'equilibrowupazionale ed economico.
Tali settori sono:

e Alluminio

* Aerospaziali

» Cantieristica,;

» Centro Produzione Digitale;

» Diportistica

» Direzionale

* Energie Rinnovabili (Idrogeno)

» Logistica di trasformazione

* Produzioni chimiche, energetiche e petrolifere imed con le indicazioni del successivo

punto 3
» Riorganizzazione e sviluppo del porto
* Vega.

Rispetto a questi settori di sviluppo vi sono d@uae ipotesi concrete quali per esempio:
L’ allargamento di Fincantieri nelle aree limitrofe
Il reperimento di aree a contatto con I'acqua peeitore del diportismo e per la cantieristica
di qualita a servizio di grandi imbarcazioni e ylach
La definizione di un piano della mobilita che pettaaina espansione della logistica priva di
ripercussioni ambientali sulla vivibilita delle ararbane e della stessa area produttiva
Lo sviluppo di progetti sull'uso e le applicaziatell'idrogeno, delle nanotecnologie e delle
attivita del Centro Ricerca Venezia Tecnologie
Il consolidamento, previa valutazione degli impatthbientali, del comparto dell’energia
anche attraverso progetti innovativi come quelld sioetanolo individuato dalla Grandi
Mulini.
L’adeguamento degli orizzonti di VEGA attraversorieerca di nuovi capitali,anche esteri,
per ridare centralita ai progetti di ricerca e lapplicazione nel contesto industriale risanato
di Marghera.

3. PRODUZIONI CHIMICHE

| firmatari del Patto concordano sulla necessitardi seria riqualificazione del polo chimico
che comporti da parte delle aziende chimiche I'salez delle migliori tecnologie disponibili e che
porti al superamento delle produzioni che non songrado di rispettare le normative europee
attuali e future. Questa linea di azione peraltio &cordo con il “Piano 2006-2008” degli obieittiv
di politica industriale del MAP, che prevede la lfieazione dei poli chimici attraverso il
consolidamento dei cicli produttivi competitivi @ibbandono di attivita non risanabili, attivita da
governare attraverso lo strumento degli accor@rdgramma, coerenti col piano suddetto.
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A tal fine e al fine anche di assicurare alle agéela possibilita di effettuare quegli investimenti
che ne migliorino la competitivita, risulta necessae prioritario il completamento degli
investimenti cosi come previsti dall’Accordo di gramma della Chimica del 1998 e concordati da
tutti i sottoscrittori e cioe:

- la sostituzione della tecnologia "celle a catodoameo" dell'impianto cloro soda Syndial con la
tecnologia "celle a membrana’;

- il bilanciamento delle produzioni di Ineos Vinyleecimplica contestuali miglioramenti della
sicurezza e dell'impatto ambientale, oltre cheedethissioni.

Altri investimenti vanno perseguiti con accordi te parti interessate ad integrazione e a valle de
cicli.

| sottoscrittori ribadiscono che sara garantitadeezza operativa degli impianti per tutto il pelio
di ammortamento economico degli stessi, cosi commpieato anche nella deliberazione del
Consiglio regionale del Veneto, del 6 ottobre 2005.

4. LA RICERCA E LA FORMAZIONE

Un nuovo accordo deve valorizzare e incrementareedaica rivolta allinnovazione dei prodotti e
dei processi per supportare una produzione indilstdrientata al miglioramento continuo della
stessa in termini di qualita, competitivita e cotitphta ambientale.

Si rende necessaria pertanto la realizzazionelistrétto della conoscenza” inteso come la messa

in rete e integrazione delle conoscenze e del sagperr centri di ricerca delle aziende private,

dell’'Universita e degli enti locali. Questo sistenhave porsi I'obiettivo di promuovere e stimolare

innovazione, mettendo in collegamento domanddferta di innovazione tecnologica e ricerca

applicata.

In questo quadro vanno sostenuti:

- i progetti sui distretti delle nanotecnologie el’d#ogeno,

- la diffusione dell'innovazione a favore dei sistainipiccole e medie imprese,

- la creazione di nuove imprese ad elevata specaii@ame formate da giovani laureati e da
ricercatori,

- lavalorizzazione e tutela della proprieta intéllate nel campo della ricerca industriale.

La formazione dovra assicurare percorsi a sostetpigorocessi di mobilita e di riconversione

professionale e, attraverso la formazione continaagcentrarsi nei settori di sviluppo individudlti a

punto 2.

CGIL CISL UIL

UNINDUSTRIA Sindaco di Venezia Presidente Proiardi Venezia
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DICHIARAZIONE DI COMUNE E PROVINCIA DI VENEZIA

Qualora gli impegni contenuti nei punti sopra e&noon si traducano in immediate e concrete
attivita in grado di produrre ulteriori e signiftca avanzamenti dei livelli di sicurezza, di
riqualificazione e di sviluppo nell’area di Portoakdhera tali da consentire il superamento di fatto
delle tematiche poste dalla richiesta di referendmsultivo sulla chimica, gli enti sottoscrittori
concordano sulla opportunita che lo stesso ablmgoufermo restando che la scelta finale sulla
necessita di effettuare tale consultazione spefieoenotori del referendum.

Inoltre, in tale processo vanno coinvolti i cittaigdianche nelle forme organizzate, in quanto
portatori di interessi di eguale importanza e segoeun processo partecipativo condotto secondo i
metodi definiti a livello internazionale e naziomalell’Agenda 21

Il Sindaco di Venezia Il Presidente della Pnoia
di Venezia
Massimo Cacciari Davide Zoggia
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